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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE

Agli Azionisti della
MOLINARI S,p.A.

Seda Legate

tro Patma Roma Tonro Trevsn

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Molinari S.p.A.
(la “Societd”) chiuso al 31 dicembre 2013. La responsabilita della redazione del bilancio in
conformita alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli Amministratori
della Societd. E’ nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e
basato sulla revisione contabile. La presente relazione non & emessa ai sensi di legge, stante il
fatto che Molinari S.p.A. ha conferito I’incarico per il controllo contabile ex art. 2409 — bis (ora
art. 37 del D. Lgs. 39 del 27 gennaio 2010) e successivi del Codice Civile ad altro soggetto,
diverso dalla scrivente societa di revisione.

Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili e¢ raccomandati dalla Consob. In
conformita ai predetti principi, la revisione & stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni
elemento necessario per accertare se il bilancio d’esercizio sia viziato da errori significativi e se
risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende I’esame, sulla
base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni
contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori. Riteniamo
che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio
professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione da noi emessa
in data 6 giugno 2013,

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio della Molinari S.p.A. al 31 dicembre 2013 & conforme
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto ¢ redatto con chiarezza ¢
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico della Societa.
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4, Per una migliore comprensione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 si richiama
l'attenzione sul fatto che nel corso dell’esercizio in esame la Societda ha incorporato la
consociata Demil S.p.A. e la controllata Caffé Granduca S.r.l., con effetti contabili e fiscali
retrodatati al |1 gennaio 2013. Gli effetti contabili di tali operazioni di fusione sono descritti in
nota integrativa.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

KK s

[ .
Stefand Montanari
Socio

Bologna, 9 giugno 2014
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Molinari S.p.A.

Sede in Lemignano di Collecchio (Pr) - Strada Antolini n.20
Capitale Sociale € 3.000.000 - Interamente Versato
Codice Fiscale 01809270349

Iser, R.Ial n, 01809270349 - Iscr. R.E.A. al n. 180138

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE (ART. 2428
C.C) IN RELAZIONE AL BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2013
Signori Soci, il bilancio chiuso al 31.12.2013 che Vi illustriamo presenta un utile
d’esercizio di € 1.781.911 al netto di imposte anticipate per € 167.114, di imposte
sul reddito per € 763.005 e dell’imposta Regionale sulle Attivita Produttive di cui
al d.l. 15/12/1997 n. 446, cosi come modificato dal d.I. 10/04/1998 n.137, per €

257.524, di imposte sostitutive per € 17.001.

L'esercizio 2013 ha segnato una svolta fondamentale per la nostra societd che nel
corso dell'esercizio ha perfezionato due operazioni di fusione incorporando due
socielid facenti parte del nostro stesso gruppo: la controllata Caffé Granduca Sl e
la consociata Demil SpA. I principali effetti contabili delle suddette fusioni sono
riportati nella Nota Integrativa.

In particolare grazie alla fusione con Demil, Molinari ha ampliato la propria
presenza territoriale a tutta la provincia di Reggio Emilia ed alla provincia di
Modena  aumentando  considerevolmente il valore della  produzione che
nell’esercizio 2013 si ¢ attestato ad un valore 23,5 milioni di euro.

Inoltre, comparando i risultati economici (risultato operativo e utile netto) del 2013
con i dati pro-forma del 2012, allegati alla nota integrativa, si evidenzia gia dal
corrente  esercizio, un  miglioramento della marginalitd rispetlo  esercizio

precedente,
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Il risultato é ancora pit significativo se consideriamo il perdurare della crisi
economica e finanziaria che ancora grava sulla nostra economia e di conscguenza
sul settore della distribuzione automatica.

Analizzando il valore della produzione segnaliamo che rispetto ai dati pro-forma
dell’esercizio precedente ha avato un decremento del 2,16% in larga parte dovuto
al calo dei ricavi per somministrazioni di alimenti ¢ bevande.

I ricavi delle vendite e delle prestazioni relativi alla gestione distributori hanio in
particolare registrato un decremento rispetto ai dati pro-forma dell’esercizio
precedente del 2,15% mentre sostanzialmente sono stabili gli altri ricavi e
proventi,

Il risultato economico ¢ migliorato rispetto all’esercizio precedente anche grazie
ad un’oculata politica di contenimento dei costi (in particolare quelli del personale
dipendente) che ha ulteriormente migliorato nel complesso I'efficienza gestionale
dell’azienda. In particolare tali efficienze si sono riflesse in un incremento del
risultato operativo (Differenza tra valore e costi della produzione) per circa 522
mila Euro rispetto ai dati pro-forma dell’esercizio precedente.

Gli ottimi risultati economici ci danno ulteriore fiducia in prospettiva 2014.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Lo stato palrimoniale risulta cosi riassumibile in termini finanziari (i dati al
31/12/12 evidenziano i valori pro-forma delle tre societa partecipanti alle fusioni

nell'ipotesi in cui tali fusioni fossero avvenute al 01/01/12):

ATTIVITA' 311202013 % 3111212012 %
ATTIVITA' A BREVE

Cassa e banche 241.650 183.364

Credili verso clienli 682.078 862.650

Giacenze di magazzino 1.488.931 1.496.134

Ralei e risconli attivi 127.010 149.402

Allre allivita a breve 4.073.918 5.023.175

Tolale allivila' a breve 6.614.487 19,18% 1.714.7125 20,1%
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ATTIVITA' IMMOBILIZZATE:

Immiobilizz, tecniche 13.631.400 15.759.126
I[mmobilizzaz. immateriali 2.673.830 3.175.118
Parlecipazioni e litoli 9.182.323 9.173.523
Allre allivita' fisse 2.192.557 2.543.882
Tolale allivita' immobilizzale 27.880.110 80,82% 30.651.649 79,89%
TOTALE ATTIVITA' 34.494.597  100,00% 38.366.374  100,00% |
PASSIVITA'E P, NETTO 311212013 % 311212012 %
PASSIVITA' A BREVE
Banche 5.656.141 7.412.613
Fornitori 2.349.748 2.746.232
Allri debili 3.739.770 4.219.533
Ratei e riscanli passivi 71.023 25.904
Debili per imposte 207.057 209.773
Totale passivila' a hreve 12.143.739 35,20% 14.614.055 38,09%
PASSIVITA' A MAL TERMINE
Finanziamenli a MIL termine 7.233.003 9.467.840
Fondo tralt. di fine rapporto 1.274.035 1.267.390
Fondi per rischi e oneri 1.633.580 1.818.793
Tolale passivita a ML lermine 10.020.618 29,05% 12.554.023 32,72%
Totalo passivita 22.164.357 64,25% 27.168.078 70,81%
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 3.000.000 1.200.000
Riserve 7.548.329 8.472.491
Utile nello 1.781.911 1.525.805
Totale patrimonio netlo 12.330.240 35,75% 11.198.296 29,19%
TOTALE 34.494.597  100,00% 38.366.374  100,00%
Dai dati sopra esposti si possono derivare i seguenti indicatori:
INDICI DI BILANCIO [311202013 | 311212012

INDICI SITUAZIONE FINANZIARIA

INDICE DI LIQUIDITA
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all. corr./pass. corr.
INDICE DI DISPONIBILITA

all.corr.-magazz fpass.cor.
INDIPENDENZA FINANZIARIA

patr.nelto/totale attivo

COPERTURA CAPITALE PROPRIO

palr.nello/lotimmobilizz.
COP.CAPITALE IMMOBILIZZATO
p.neltotdeb.mil /tol.immob.

0,55
0,43
0,36
0,44

0,81

0,53
0,43
0,29
0,37

0,77

Gli indici sopra esposti evidenziano un miglioramento della situazione finanziaria

della societa.

Situazione economico reddituale

Per quanto riguarda la situazione reddituale Vi riportiamo i seguenti dati di sintesi

derivanti dal conto economico (i dati al 31/12/12 evidenziano i valori pro-forma

delle tre socield partecipanti alle fusioni nell'ipotesi in cui tali fusioni fossero

avvenute al 01/01/12):

CONTO ECONOMICO 311212013 % 311212012 %
vendite nelle 22.539.840  100,00% 23.035.677  100,00%
cosli aperalivi:
acquisli -7.124.510 -31,61% -7.657.546 -33,24%
preslazioni di servizi -5.294.101 -23,49% -5.084.124 -22,01%
ammorlamenli -2.932.632 -13,01% -3.109.623 -13,50%
coslo del lavoro -5.1569.983 -22,89% -5.408.998 -23,48%
incremento (riduzione) rimanenze -7.203 -0,03% -18.027 -0,34%
allri cosli di geslione -359.185 -1,58% -581.552 -2,52%
provenli 1.121.065 4,97% 1.492.824 6,48%
risullalo operalivo 2.783.291 12,35% 2.608.631 11,32%
provenli finanziari 529.361 2,35% 340,517 1,48%
oneri finanziari -513.271 -2,28% -551.864 -2,40%
oneri diversi -147.054 -0,65% -130.716 -0,57%
risultato prima delle inposte 2.652.327 1,77% 2.,266.568 9,84%
imposle sul reddilo;

correnti -1.037.530 -4,60% -899.458 -3,90%

differile 167.114 0,74% 158.695 0,69%

COPIA CONFORME Al DOCUMENTI CONSERVATI PRESSO LA SOCIETA’

Pagina 4




Molinari S.p.A. — Relazione Amministralori - Bilancio al 31/12/2013 Pagina 5

UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 1.781.911 7,91% 1.525.805 6,62%

Dai dati sopra esposti si possono derivare i seguenti indicatori di redditiviti:

INDICI DI BILANCIO 3111212013 | 3112/2012
INDICI DI REDDITIVITA' ]
R.O..
ulile operativo/lol.allivo 8,071% 7,23%
R.O.E.
utie nelto/palr.netlo 14,45% 18,87%
R.O.S.
ulile operalivo/vendile nelle 12,35% 10,02%
TASSO ROTAZIONE ATTIVITA
vendile/tol. allivita 0,65 0,72

Da tali dati si evince un buon miglioramento della redditivita aziendale rispetto
agli stessi dati dell’esercizio precedente.

Relazione sui costi, ricavi ¢ investimenti nel seftore in cui operiamo: Gestione

distribufori automatici di alimenti,

COSTI

Nell’esercizio ¢i sono slale piccole variazioni in aumento dei costi unitari di
acquisto delle bibite in lattina, dell’acqua minerale, dei prodotti solidi (snacks e
merende) e dei prodotti che concorrono al servizio delle bevande “calde”.

Anche i pezzi di ricambio per distributori e le attrezzature hanno fatto segnare un
leggero incremento, sia in volume di acquisto che in termini di costi unitari.
Rispetto ai dati aggregati delle tre societd fuse abbiamo registrato le seguenti
variazioni nelle principali voci di costo:

Il costo del personale ¢ diminuito di circa 249 mila euro rispetto ai dati pro-forma

dell’esercizio precedente.
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Anche in questo esercizio abbiamo fatto ricorso a personale “csterno” che si sta
rivelando sempre piti efficiente ¢ flessibile verso le esigenze aziendali.

I costi per servizi sono aumentati di circa 210 mila euro rispetto ai dati pro-forma
dell’esercizio precedente.

| costi finanziari hanno registrato un calo riconducibile soprattutto alla
diminuzione dell’indebitamento nei confronti degli istituti di credito.

RICAVI

1 ricavi della gestione distributori sono stati di € 22.539.839 con un decremento del
2,15 % rispetto ai dati pro-forma dell’esercizio precedente.

INVESTINMENTI

Durante il 2013 abbiamo effettuato investimenti acquistando i seguenti beni
strumentali (dati ottenuti sommando tra di loro gli investimenti cffeftuati da

Molinari SpA e dalla incorporata Demil SpA):

- Distributori automatici € 1.239.369
- Attrezzature di corredo €27.189
- Sistemi di incasso e pagamento e rilevazione dati €215.235
- Attrezzatura varia e minuta €27.360
- Macchine elettroniche d'ufficio €38.791
- Aulomezzi €237.055
- Mobili e macchine d’ufficio € 1.427
- Costiuzioni leggere € 10.960
- TOTALE € 1.797.386

Principali rischi e inceriezze a cui é esposta Ia societd

Si altesta che la societd non ¢é esposta a particolari rischi efo incertezze al di fuori

del fisiologico rischio di mercato.
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Principali indicatori non finanziari

Ai sensi del secondo comma dell’art. 2428 del c.c., si allesta che per attivita
specifica della societd e per una migliore comprensione della situazione,
dell’andamento ¢ del risultato della gestione, non si ritiene rilevante I'esposizione
di indicatori non finanziari.

Informazioni sull’ambiente

Si altesta che la societd non ha intrapreso particolari politiche di impatto
ambientale perché non necessaric in relazione all’attivita svolta.

Informazioni sul personale

Non si segnalano informazioni di rilievo in merito alla gestione del personale.
ART, 2428 SECONDO COMMA

I punti 1) 3) e 4) di questo articolo non sono applicabili per la nostra Societa.
Punto 2) - Rapporti con imprese controllate, controllanti ed imprese
sotloposte al controllo di queste ultime

La nostra societa ¢ controllata in virti del possesso del S1% del Capitale Sociale
dalla D.A.EM. S.p.A. con sede in Castelmaggiore - Bo, che svolge altivitd nel
nostro  stesso  scttore. Sono intercorsi  durante ’esercizio  alcuni rapporli
commerciali regolati a condizioni di mercato da ricondursi essenzialmente
all’acquisto o vendita di prodotti ¢ di distributori automatici e sistemi di
pagamento. Inoltre esistono partite da ricondursi al consolidato fiscale redatto
dalla capogruppo ed a cui la nostra societa aderisce,

Alla data del 31/12/13 erano in essere con tale societd Controllante le seguenti

partite Creditorie e Debitorie;

CREDITI FINANZIARI CREDITI COMMERCIALI | TOTALE
SOCIETA' <1 ANNO >1ANNO | <1ANNO > 1 ANNO
CAPOGRUPPO
DAEM. SpA, 0 0 5.509 263260 | 268.769
}’f' (\}‘ - Q
=\
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DEBITI FINANZIARI DEBITI COMMERCIALI | TOTALE
SOCIETA SIANNO  >1ANNO | <1ANNO  >1ANNO |
CAPOGRUPPO |
DAEM. SpA. 0| 114,032 0| 114032

La nostra Societd detiene la partecipazione di maggioranza (51% del capitale
sociale) dell’Altomatie Srl con sede in Ligonchio (RE). Anche I’ Altomalic svolge
atlivitd di gestione e revisione di distributori automatici oltre che di assemblaggio
di depuratori e nel corso dell’esercizio 2013 sono intercorsi rapporti commerciali
regolati a condizioni di mercato, da ricondursi essenzialmente in vendite da paite
della nosira societd di prodotti per la distribuzione automatica ¢ di distributori
automatici e sistemi di pagamento. A sua volta Altomatic ¢i ha fornito a condizioni
di mercato addolcitori e servizi di revisione per distributori automatici di nostra
proprieta.

Alla data del 31/12/13 con tale societd controllata erano in esscre le seguenti

partite Creditorie ¢ Debitorie:

CREDITI FINANZIARI CREDITI COMMERCIALI TOTALE
SOCIETA' <1 ANNO >1ANNO | <1ANNO > 1 ANNO -
CONTROLLATA
Altomatic S.rl. 35.980 35.980

DEBITI FINANZIARI DEBITI COMMERCIALI TOTALE

SOCIETA' <1 ANNO >1ANNO | <1ANNO > 1 ANNO
CONTROLLATA
Altomalic S.r.l. 2.446 2.446

La nostra Socicta detiene la partecipazione totalitaria (100% del capitale sociale)
della Modena Distributori Srl con sede in Benevento (BN) che svolge attivita di
supporlo commerciale sempre nel settore della distribuzione automatica ed in
particolare nella zona della regione Campania e nel corso dell’esercizio 2013 sono

intercorsi rapporti commerciali regolati a condizioni di mercato, da ricondursi
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cssenzialmente in vendite da parle della nostra socicta di prodotti per la
distribuzione automatica ¢ di distributori automatici e sistemi di pagamento.

Inoltre nel corso dell'esercizio Demil SpA (poi fusasi in Molinari) ha ceduto a
Modena Distributori I'immobile presso cui ¢ la sede della stessa Modena
Distributori. Il pagamento ¢é stato dilazionato in 10 anni come evidenziato nelle
partite creditorie di seguito indicate ed a fronte della dilazione di pagamento
concessa alla societd controllata viene applicato un tasso di interesse annuo pari al
tasso ufticiale di sconto aumentato di 2 punti percentuali.

Alla data del 31/12/13 con tale societa controllata erano in essere lc scguenti

partite Creditorie e Debitorie:

CREDITI FINANZIARI CREDITI COMMERCIALI TOTALE
SOCIETA' <1 ANNO >1ANNO [ <{1ANNO > 1 ANNO
CONTROLLATA
Modena
Dislributori Stl 278.004 652.100 930.104

DEBITI FINANZIARI DEBITI COMMERCIALI TOTALE

SOCIETA' <1 ANNO >1ANNO | <1ANNO > 1 ANNO
CONTROLLATA
Modena
Distribulori Srl 4.890 4.890

La nostra Societd detiene la partecipazione di maggioranza (75% del capitale
sociale) della Dist.Illy Srl con sede in Reggio Emilia (RE). Anche la Dist.Illy
svolge attivitd di gestione di distributori automatici e nel corso dell’esercizio 2013
sono intercorsi rapporti commerciali regolati a condizioni di mercato, da ricondursi
cssenzialmente in vendite da parte della nostra societd di prodotti per la
distribuzione automatica e di distributori automatici e sistemi di pagamento.

Alla data del 31/12/13 con tale societa controllata erano in essere le seguenti

TOTALE J
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CONTROLLATA
| DistIlly S.r.. 26.893 , 26.893
DEBITI FINANZIARI DEBITI COMMERCIALI | TOTALE
SOCIETA' <1 ANNO >TANNO | <1ANNO  >1ANNO
CONTROLLATA
Distllly S.r.l. 0 0

La nostra Societd detiene la partecipazione di maggioranza (80% del capitale
sociale) della Govi Srl con sede in Motteggiana (MN). Anche la Govi svolge
atlivita di gestione di distributori automatici e nel corso dell’esercizio 2013 sono
intercorsi rapporti commerciali regolati a condizioni di mercato, da ricondursi
essenzialmente in vendite da parte della nostra societd di prodotti per la
distribuzione automatica ¢ di distributori automatici e sistemi di pagamento.

Nelle partite di scguilo elencate sono inoltre evidenziati i crediti relativi alla
cessione della partecipazione in Triangolo Srl ed all’acquisto del ramo d*azienda
relativo a postazioni avviate nelle province di Modena e Reggio Emilia operazioni
entrambe perfezionate negli esercizi precedenti.

Alla data del 31/12/13 con tale societd controllata erano in essere le seguenti

partite Creditorie ¢ Debitorie:

CREDITI FINANZIARI CREDITI COMMERCIALI TOTALE

SOCIETA' < 1 ANNO >1ANNO | <1ANNO > 1 ANNO
CONTROLLATA

GoviSir.l. | 748.182 720.000 1.468.180

DEBITI FINANZIARI DEBITI COMMERCIALI TOTALE |

SOCIETA' <1ANNO >1ANNO | <1ANNO > 1 ANNO
CONTROLLATA

Govi S.r.l. 129.393 120.000 249.393

La nostra Socictd ha intrapreso nel corso dell’esercizio 2013 alcuni rapporti

commerciali con altre Societd controllate dalla D.A.EM. Spa. Tali rapporti,

regolati a condizioni di mercato sono da ricondursi essenzialmente in vendite cd
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acquisti di prodotti per la distribuzione automatica, di distributori automatici e

sistemi di pagamento. Con lali Socictd controllate dalla D.A.EM. Spa erano in

essere alla data del 31 dicembre 2013 le seguenti partite Creditorie ¢ Debitorie:

CREDITI FINANZIARI CREDITI COMMERCIALI TOTALE
SOCIETA' <1 ANNO >1 ANNO <1 ANNO > 1 ANNO
DEL GRUPPO
Deltavending s.r.l. 261.050 104.407 365.457
Eurcomlur S.r.| 139.500 139.500
Aromi S.r.l.. 34 34
Amigo S.r.l, 2.845 2.845
DEBITI FINANZIARI DEBITI COMMERCIALI TOTALE
SOCIETA' <1 ANNO > 1 ANNO <1 ANNO > 1 ANNO
DEL GRUPPO
Amigo S.r.l. 4.649 4.649
Dolomalic S.r.l. 4,880 4.880

Punto 5) - Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

Non si registrano fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura del presente bilancio.
Punto 6) - Evoluzione prevedibile della gestione

I primi mesi dell’esercizio 2014 sono frascorsi senza significative variazioni dei
prezzi unitari d’acquisto. Nel corso del primo trimestre 2014 abbiamo registrato un
leggero decremento dei ricavi rispetto lo stesso periodo dell’esercizio precedente
in parte dovufo ai tempi tecnici necessari per l'adegnamento dei prezzi sul parco
distributori a causa della variazione dell'aliquota iva (passata dall’ 01/01/14 dal
4% al 10%). Contiamo nella seconda parte del 2014 di recuperare almeno in parte
tale dato. Nel primo trimestre 2014 abbiamo registrato un’ulteriore ¢ significativa
diminuzione dei debiti finanziari. Proseguiremo anche nel 2014 le iniziative volte a
promuovere I'inmagine aziendale e amplicremo le occasioni di contatto con i
clienti acquisiti e potenziali.

Punto 6) bis — Rischi finanziari,

Rischio di credito
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La Societd non evidenzia particolari criticitd in termini di rischio di credito in
considerazione della tipologia dell’attivita aziendale e delle modalitd di incasso dei
crediti.

Rischio di liguidita, di variazione dei flussi finanziari e dei tassi di interesse

La Societd ha in essere al 31 dicembre 2013 debiti finanziari per circa 13.686 mila
euro per la quasi totaliti negoziati a tasso variabile, I debiti finanziari sono calati
rispetto ai dati pro-forma dell’esercizio precedente di circa 3.328 mila curo. | flussi
di cassa, le necessitd di finanziamento ¢ la liquidita della Societd sono gestite con
I’obiettivo di garantire un’elficace ed efficiente gestione delle risorse finanziarie e
gli affidamenti concessi dal sistema bancario risultano piti che adeguati a far fronte
alle esigenze della Societd. Inoltre gli Amministratori non si attendono scadenze
dei debiti finanziari significativamente  differenti da quelle previste
contrattualmente.

Rischio di cambio

La Societd non ¢ soggetta al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei
cambi delle valute perché opera esclusivamente in un contesto nazionale
Protezione dei dati personali

E’ in corso Iattivitd e l'organizzazione aziendale volta a riscontrare il rispetto della
normativa sulla tutela e protezione dei dati personali, in particolare per quanto
concerne l'osservanza delle misure minime di sicurezza previste nel disciplinare
tecnico allegato B al D.Lgs. 30/06/2003 n.196.

Sedi in cui opera la societd

Ai sensi dell’art. 2428 si elencano di seguito le sedi presso cui opera la socictd:
Sede legale ed amministrativa:

Str. Antolini, 20 43044 Lemignano di Collecchio (PR)

Sede aperativa di Campogalliano:
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Viale Europa, 27 41011 Campogalliano (MO)

Conclusioni

Per quanto attiene I'utile di esercizio 2013 di € 1.781.911 proponiamo che venga
destinato per Euro 89.096 alla riserva legale e per Euro 1.692.815 alla riserva
straordinaria,

Lemignano, i 31 marzo 2014

Gli Amministratori
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Wolinari S.p.A.
Sede in Collecchio Loc. Lemignano Sir. Antolini, n°20
Codico Fiscale 01809270349
Capilalo socialo Euro
3.000.000
Interamento versato
Isc. R.1. 01809270349 - Iscr. RE.A. n. 180138

BILANCIO AL
31 dicembre 2013

STATO PATRIAONIALE - ATTIVO 31-dic-2013 31.dic-2012
B) IMMOBILIZZAZIONI:
! Immobilizzazionl immaleriali:
1) costidiimpianto e di ampliamento 33.787
3)  dirilli di brevello induslriale e dirilli di ulilizzazione del'e opere dellingegno 2.044 1.632
d)  concessioni, licenze, marchi e dirilti simii 2.074 728
5) awiamenlo 2547478 1.230.750
7) alle 88.447 26.362
Totale 2673.830 1.269.472
] Immobilizzazioni materiali:
1) lorreni e fabbricali 8.646.069 3.781.231
2) Impianli e macchinario 4.373.242 1.934.118
3) allrezzalure induslriali e commerciali 81,512 53.3719
4) allri beni 730547 270.231
Tola'e 13.631.400 6.038.959
] tmmobhilizzazioni finanziarie:
1) Parlecipazioniin:
a)  imprese conlrollale 8.538.817 771,240
b) imprese collegale 643.128 1.721.467
d)  allroimpreso 378 340
2)  Credili: Esigibili enlro 'esercizio successivo
31-dic-2013 31-dic-2012
b)  versoimprese collegale 616.200 1.146.200
616.200
Tolale 10.328.523 2.493.047
Totalo immobilizzazioni 76.833.753 9.791.478
C) ATTIVO CIRCOLANTE 31.dic-2013 31-dic-2012
I Rimanenze:
1) malerie prime, sussidiarie e di consumo 246.057 144.125
4)  prodolli finili e merci 1.242.874 489.192
Tolale 1.488.931 633.617
[ Credili; Esigibili offre l'esercizio successivo
31-dic-2013 31-dic-2012
1) vesoclienti - - 682.978 295957
2) verso imprese conlrollale 1.372.100 2.461.157 83.978
3) versoimproso collegale - 12.871 964
4)  verso conlrollanli 263.260 61.669 268.769 61.669
dbis)  libulari - - 725,136 401.584
dter) imposle anlicipalo 927.647 143.702
5) versoalli 271497 66.244 698,317 731.617
Tola'e 1.662.557 128.613 5.776.175 1.719.471
il Altivita' finanziarie, che non costiluiscono
immebitizzazioni:
6) allri litoli 26478 20711
Tolale 26.478 20.711
v Disponibitita’ liquide:
1) deposili bancari e postali 105.749
3) danaro e valoriin cassa 135.901 69.522
Tolale 241680 69.522
Tolale altivo circolanlo 7.533.834 2.443.321
D) RATEI E RISCONTE:
ralel e risconli allivi 127.010 51.087
Totalo ralei o risconti 121.010 51.087
34.404.597 12.285.886

TOTALE ATTIVO
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STATO PATRILONIALE - PASSIVO 3{-dic-2013 3H-dic-2012
A} PATRIMONIO NETTO:
! Capilale sociale 3.000.000 200,000
It Risewve di nvalulazione 1415635 1.375.601
v Riserva legalo 40.000 40.000
Vil Allre riserve:
- Riserva slraordinaria 6.092.694 792,547
Vil Uil (perdite) portali a nuovo
X Ulie {perdita) deliesercizio 1.781.911 560.077
Totale palrimonio nello 12.330.240 2.968.425
B) FONDI PER RISCHI E ONERI:
1) perlrallamento quiescenza e obblighi simili 93492
2) perimposte 1.377.450 417,383
3) alli 162.638
Tolale fondi per rischi e oneri 1.633.580 417.383
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 1.274.035 538.865
D) DEBITE Esigibiii ollre l'esercizio successivo
3-dic-2013 31-dic-2012
4)  debiti verso banche 5721519 2.410.197 11.383.660 4.751.408
5) debili verso alli finanzialori 971535 456 €95 2.302.762 797.829
7)  debiti vorso fornilori - - 2.349.748 1.318.043
9)  debiti verso imprese conlroale 120.000 . 256,129 413.125
10)  debili verso imprese col'egale - - 9.529
1)  debili verso conlrolfanti - - 114.032 42480
12)  debili tibular . . 207.057 76.843
13)  debiti v/ istiluli previd. e sicurezza sociale - - 367.020 99.993
14)  altri debili 413.949 351.856 2.195.182 855.526
Tolale debiti 7.233.003 3.218.748 19.185.7119 8.355.252
E) RATEI E RISCONTI
ralei e risconli passivi 71.023 5861
Totale ralei e risconli 71.023 5.961
TOTALE PASSIVO 34.494.597 12.285.886

-
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CONTI D'ORDINE 31-dic-2013 31.dic-2012
A) GARANZIE PRESTATE:
1) altemi:
a) fdejussioni 1.716.244
Tolale 1.716.244
2) aimprese conlroffate:
a) [Mdejussioni 1.185.404 770,500
Tolale 1.185.404 770.500
3) aimprese collegale:
a) fidejussioni 1.030.000
Tolale 1.030.000
Tolale garanzie prestate 3.931.648 770.500
B) ALTRI CONTI D'ORDINE
- Canoni dileasing a scadere 8.330
Totale altri conli d'ordine 8.330
TOTALE CONTI D'ORDINE 3.930.978 770.500
/ 5
/f/jw—;\_ ~ %
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‘CONTO ECONOMICO ] 31-dic-2013 31-dic-2012
A) (+) VALORE DELLA PRODUZIONE:
1) ricavi delle vendile e delle preslazioni 22539.840 8.867.598
2) vafiazioni det'e imanenze di prodolli in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
Allri ricavi e proventi 1.018.764 591.597
Conlributi in conlo esercizio 13.288 -
Tola'e 23571.892 9.459.195
B) (-) COSTI DELLA PRODUZIONE:
6) par malerie prime, sussidiarie, di consumo e di merci -1.124.510 -3.232.144
7) per senviel -5.294.101 -2.391.251
8) per gedimenlo di beni di lerzi -59.477 -2.940
9) per il personale:
a) salar e stipendi -3.720.911 -1.161.761
b) oner sociali -1.164.202 -376.576
¢) lrallanzenlo di fine rapporio -2714.870 -05.739
e) allicosli
10) ammortamenti e svalulazioni:
a) ammoramento delle immobiizz. immaleria'i -696.027 -285.511
b) ammoitamento delle immobilizzazioni maleria'i -2.236.605 -805.060
¢) alire svalulazioni delle immobilizzazioni
d) svalulazioni dei credili compresi nellaltivo circolanle e delfe disponibitita' liquide -16.932 -1.914
11} variazioni delle imanenze di malerie prime, sussidiarig, di consumo e merci -1.203 -68.402
14) oneri diversi di geslione -284.076 -120.883
Tolale -20.877.614 -8.632.841
(A-B) DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 2.684.278 826.354
C) PROVENTIE ONERI FINANZIARL:
15) (+) provenli da partecipazioni:
a) inimprese conlrollale 480.000 400.000
b) inimprese col'egale 80.000
i6) (t) alld provenli finanzian:
a) da credili iscrilti nel'e immobilizzazioni:
verso imprese collegate 20.131
d) provenli diversi dai precedenti:
verso terzi 29.230 78
11) (-) interessi e alli onen finanzian:
a)  versolerai 513.271 -192.449
Tolale 16.050 287.629
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) (t) rivalulazioni:
a) diparlecipazioni
19) (-) svalulazioni:
a) diparecipazioni -346.655
Tolale delle rellifiche -346.655
E) PROVENTI E (ONERI) STRAORDINARI
20) (t) provenli straordinan:
a) provenli 89.013 61.669
21) (-) oneri slraordinan:
a) oner -147.054
Tolale delle partite straordinarie -58.041 61.669
Risullalo prima delle imposte 2652327 828.997
2?) () imposte sul reddito dell'esercizio:
a) corenti -1.037.530 -318.274
b) differite 167.114 49.354
Tolale imposle sul reddito -870.416 -268.920
23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 1.781.911 560077

Lemignano, 31 marzo 2014
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Sede in Collecchio Loc. Lemignano Str. Antolini, n°20
Codice Fiscale 01809270349
Capilale sociale Euro
3.000.000
Interaniente versalo
Isc. R1. 01809270349 - Iscr. REA. n. 180138

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CHIUSO IL

31 dicembre 2013

FORMA E CONTENUTO DEL BILANCIO D'ESERCIZIO

1)

CRITERI DI FORMAZIONE

1l seguente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 ¢ seguenti del Codice civile in vigore al 31
dicembre 2013, ed & costituite dallo stato patrimoniale, dal conto economico ¢ dalla nota integrativa,
redalta ai sensi dell'articolo 2427 del Cadice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effelti dell‘articolo
2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

Conformemente a quanto previsto dall’art. 223-undecies del D. Lgs. N°6/2003 il bilancio d’esercizio
della Societa chiuso al 31 dicembre 2013 & stato redatto secondo le disposizioni normative previste da
tale Decreto. La Nola Integrativa ha la funzione di fornire lillustrazione, 'analisi ed, in taluni casi,
un’integrazione dei dati di bilancio: contiene le informazioni richieste dall’art. 2427 C.C., da altre
disposizioni del D.Lgs. 127/91 o da altre leggi precedenti. Inoltre, vengono fornite tutte le informazioni
complementari ritenute necessarie a fornire una rappresentazione veriliera ¢ correlta, anche se non
richieste da specifiche disposizioni di legge. Laddove siano state operate delle diverse classificazioni
delle poste di bilancio rispelto a quanto operato nell’esercizio precedente, sono state apportate le
necessarie riclassifiche al prospetio di bilancio del precedente esercizio ¢ la presente nota fornisce tutie le
informazioni necessarie ai fini di un corretlo confronto tra le voci.

COPIA CONFORME Al DOCUMENTI CONSERVATI PRESSO LA SOCIETA' - IL DOCULIENTO INFORMATICO IN FORKMATO XBRL CONTENTE LO STATO
PATRINONIALE ED IL CONTO ECONOMICO E* CONFORME Al CORRISPONDENTI DOCUMENTI ORIGINALI DEPOSITATI PRESSO LA SEDE SCCIALE




Molinari S.p.A.

Nel corso dell'esercizio la Societa Molinari Spa ha incorporato la controllata Caffé Granduca Sil come da
Alto di fusione redatto dal Notaio Federico Rossi in Bologna data 17/10/2013 (data di efficacia giuridica
della fusione 01/11/13) e la societi consociata Demil Spa come da Atlo di fusione redatto dal Notaio
FedericoRossi in Bologna in data 18/11/2013 (data di efficacia giuridica della fusione 01/12/13). Per
entrambe le operazioni di fusione la data di validita civilistica ¢ fiscale ¢ slata fissala a partire dal
01/01/13. Gli organi amministrativi delle societa coinvolte hanno proposto le suddelte operazioni al fine
di semplificare la struttura amministrativa e di controllo, con i conseguenli risparmi di costi.

Dalle suddette operazioni di fusione & emerso un avanzo di fusione pari a 8.029.904, coincidente con il
patrimonio netto al 31 dicembre 2012 della Demil S.p.A., che & stata fusa per unione non essendoci
rapporti partecipalivi in essere; tale avanzo & stato parzialmente wtilizzato per effeltuare un incremento di
capilale sociale nel 2013 di Euro 2.800.000. La fusione per incorporazione della controllata Caffé
Granduca S.r.l. non ha, invece comportato l'emersione di aleun avanzo né disavanzo in considerazione
del fatto che il valore della partccipazione risultava sostanzialmente allineato al patrimonio netto della
controllata gid al 31 dicembre 2012,

Al fine di rendere confrontabili i valori dell'esercizio 2013 con quelli dell'esercizio 2012 si ¢ provveduto
a predisporre, cosl come previsto dall'OIC 4, un bilancio pro-forma al 31 dicembre 2012, riportato in
calce alla presente nola integrativa, predisposto nell'ipotesi in cui tali fusioni fossero avvenute al |
gennaio 2012,

2)  CRITERI DI VALUTAZIONE
a) Criteri generali

I criteri wtilizzati nella redazione del bilancio sono conformi alle disposizioni legislative vigenti
precedentemente cilate, integrate ed interpretate dai Principi Contabili emessi dai Consigli Nazionali dei
Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili e revisionati dall'Organismo ltaliano di Contabilita
("OIC™). I eriteri utilizzati nell'esercizio lesté chiuso non si discostano da quelli utilizzati per Ia redazione
del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni ¢ nella continuita dei medesimi
principi. La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi ai criteri generali della prudenza e
della competenza, nella prospeltiva della continuazione dell' attivita. Ai fini delle appostazioni conlabili,
viene data prevalenza alla sostanza economica delle operazioni piuttosto che alla loro forma giuridica;
per quanto riguarda le attivitd finanziarie esse vengono contabilizzate al momento del regolamento delle
stesse. Gli wtili sono inclusi solo se realizzati entro la data di chiusura dell’ esercizio, mentre si tiene
conto dei rischi ¢ delle perdite anche se conosciuti successivamente. Gli elementi elerogenei ricompresi
nelle singole voci del bilancio sono stati valutati separatamente. Gli elementi patrimoniali destinati ad
essere ulilizzati durevolmente sono stati classificati tra le immobilizzazioni.

Ai fini di una migliore esposizione dei dati di bilancio sono stati effettuati nel 2013 j seguenti affinamenti
in termini di classificazione:

* Sistemi di Allarme sono stati riclassificati dalla voce B)IL 4 Altri Beni a alla voce B)II 2 Impianti ¢
Macchinari

* Autocarri/Automezzi; Mobili; Elaboratori Elcttronici sono stati riclassificati dalla voce B)IT 3
allrezzature industriali e commerciali alla voce B)II 4 altri beni

¥ Abbuoni ¢ sconti atlivi sono stati riclassificati dalla voce 3)C16d.4 alla voce 3)AS

* Variazioni delle rimanenze di prodotti finiti sono stati riclassificati dalla voce A)2) alla voce 3)B)1 1

¥ Costi per carburanti ed indumenti da lavoro sono stati riclassificati dalla voce 3)B)6 alla voce 3)B)7

* Rimborsi viaggi dipendenti, spese mediche, trasferte ai dipendenti sono stati riclassificati dalla voeg
3)B)9 ¢ alla voce 3)B)7

* Perdite su crediti sono stali riclassificati dalla voce 3)B)10.d alla voce 3)B)14

* Perdite deducibili su crediti sono stati riclassificati dalla 3)B)10.d alla voce 3)B) 14

¥ Omaggi a clienti deducibili ¢ spese promozionali sono stati riclassificati dalla voce 3)B)7 alla voce
3)B)14

* Arrotondamenti attivi sono slati riclassificati dalla voce 3)C)16.d alla voce 3)A)5.b

* Arrotondamenti passivi sono stati riclassificati dalla voce 3)CI17.a alla voce 3)B)14

Di conseguenza al fine di rendere i dati del 2013 confrontabili con i dati del bilancio al 31 dicembre 2012
nei dati del 2012 riportati nel presente bilancio ai fini comparalivi sono stale effettuate le seguenti
riclassifiche:

P
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Riclassificato 2012 Bilancio 2012 Riclassifiche Bilancio 2012
pubblicato 2013 riportato ai fini
comparativi
Attrezzature Inclustrinli e conmerciali € 323610 € 270231 € 53.379
Altri beni materiali € 3088 -€ 267143 € 270.231
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti - 34476 € 34476
Ricavi e Proventi diversi € 591597 ¢C - € 591.597
Cosli Mat. prime sussidiarie e di consumo -€£3.333.999 -€ 101.255 -€3.232.744
Cosli per servizi €2241.702 € 149.549 -€2.39]1.251
Allri costi del personale € 65027 -€ 065027 € -
Svalutazione dei credili compresi nell'attivo circolante -G 3.044 -€ 1.130 -€ 1.914
Variazione delle rimanenze di materie prime € 23926 € 34476 -€  58.402
Oneri diversi di Geslione € 102926 € 17957 -€ 120883
Interessi cd altri oneri finanziari -€ 192543 -€ 94 € 192.449

Alla presente nota integrativa sono allegati, al [ine di consentire una migliore comprensione del bilancio,
i seguenti documenti:

- Stato patrimoniale riclassificato;

- Conto economico riclassificato;

- Rendiconio finanziario.

I fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’escrcizio sono riportati nella relazione sulla gestione e si
intendono qui richiamati,

Ai sensi dell’art. 27, comma 5, del D. Lgs. 9 aprile 1991 n. 127, si comunica che la Societa non ha
redatto il bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 non cssendo soggetta a tale
obbligo in quanto:

- non ha emesso titoli quotati in borsa;

- ¢ controllata da D.A.EM. S.p.A.in virti del possesso dell' 81% del capitale sociale di Molinari S.p.A;

- D.A.EEM. S.p.A. ha 'obbligo di redazione del bilancio consolidato.

Gli azionisti di minoranza non hanno richiesto I redazione del consolidato almeno sei mesi prima della
data di fine esercizio.

Il bilancio consolidato della controllante € assoggettato a revisione contabile ai sensi dell'art. 2409-ter
C.e.

h) Reltifiche di valore e riprese di valore

1l valore dei beni materiali e immateriali la cui durata utile ¢ limitata nel tempo & rettificato in
diminuzione attraverso lo strumento dell’lammortamento. Gli stessi beni ¢ le altre componenti dell'attivo
sono svalutati ogni qualvolta si sia riscontrata una perdita durevole di valore; il valore originario &
ripristinato nella misura in cui si reputi che i motivi della precedente svalutazione siano venuti meno. lLe
metodologie analitiche di ammortamento ¢ di svalutazione adottate sono descritte nel prosicguo della
presente nota integrativa,

c) Rivalutazioni

Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate rivalutazioni.

d) Derogho

Nel presente e nei passali esercizi non sono slale operate deroghe ai criteri di valutazione previsti dalla
legislazione sul bilancio d'esercizio.
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I prineipi ed i criteri pive significativi sono i seguenti:

e) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. Nel costo sono campresi gli eneri accessori,

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durcvole di
valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i
presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario, rettificato dei soli ammortamenti,

Le spede di impianto ed ampliamento sono ammortizzate al 20%.

Le licenze, i marchi e i brevetti sono iscitti in bilancio al costo di acquisizione e sono ammontizzati in
meodo sistemaltico in conformita al periodo di utilizzazione stabilito da contratlo.

Gli avviamenti sono relativi a rami d'azienda acquisiti e sono ammortizzati in un perido pari a 10 anni.
Tra le altre immobilizzazioni immateriali sono ricomprese le seguenti voci cosi ammortizzate: oneri
pluriennali diversi (20%), oneri pluriennali per la stipula di mutui pluriennali (in relazione alla durata del
finanziamento), oneri per I' acquisto di rami d'azienda (20% o 15%).

f) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E AMMORTAMENTI

Le immobilizzazioni sono iscritte al coslo di acquisto o di produzione, comprensivi degli oneri accessori.
Gli oneri relativi a finanziamenli specifici sono inclusi solo fino al momento dal quale i beni possono
essere ulilizzati. 1l valore di costo viene rettificato in aumento solo in conformitd ad apposite leggi
nazionali che permettano la rivalutazione delle immobilizzazioni.

Gli ammortamenti sono calcolati con riferimento al costo, eventualmente rivalutato, in modo sistematico
in funzione della residua possibilita di utilizzazione. Le immobilizzazioni il cui valore economico alla
chiusura dell' esercizio risulti durevolmente inferiore al costo ammortizzato secondo i criteri gia esposti,
vengono svalulale fino a concorrenza del loro valore economico.

Le spese di manutenzione ordinaria seno addebilate integralmente al conto economico. Le spese di
manutenzione di natura incrementativa sono attribuite al cespite a cui si riferiscono ed ammortizzate in
funzione della residua possibilita di utilizzazione del cespile stesso.

Le aliquote di ammorlamento utilizzate, invariate rispetto all'escrcizio precedente sono le seguenti:

terreni e fabbricati

- leireni -

- fabbricati industriali 3,00%

- coslruzioni leggere 10,00%

impianti e macchinario

- distributori 15,00%

- atlrezzatura di corredo 15,00% 30,00%
- sistemi inc.pag. ¢ rilev.dati 15,00% 20,00%
attrezzature industr. ¢ commerciali

- allrezzatura varia e minula 15,00% 20,00%
altri beni

- aulomezzi 20,00% 25,00%
- mobili ¢ arredi 12,00%

- macchine eletironiche 20,00%

- sistemi di telefonia 20,00%

- altri beni 8,00% 12,00% 15,00%
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Nell'esercizio in cui il cespite viene acquisito I'ammortamento viene ridofto forfettariamente alla meta,
nella convinzione che cid rappresenti una ragionevole approssimazione della distribuzione temporale
degli acquisti nel corso dell'escrcizio.

q) IMMOBILIZZAZIONI| FINANZIARIE
- PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE E COLLEGATE

Le partecipazioni in socicld controllale e in societd collegale che costituiscono immobilizzazioni sono
valutate secondo il metodo del costo, rettificato in diminuzione per perdite durevoli di valore.
Nell'esercizio in cui le condizioni per la svalutazione vengono meno viene ripristinato il valore
precedente alla svalutazione.

- ALTRE PARTECIPAZIONT E TITOLI IMMOBILIZZATI

Le altre partecipazioni ed i titoli sono valutati al costo. Nel caso di perdite durevoli di valore, derivanti
anche dalle quolazioni espresse dal mercato per i titoli quotati, viene effeltuala una adeguata
svalutazione e nell'esercizio in cui le condizioni per la svalulazione vengono meno, viene ripristinato il
valore precedente alla svalutazione.,

- AZIONT PROPRIE

Alla data del 31/12/13 e del 31/12/12 non risultano essere in carico azioni proprie.

h) RIMANENZE

MATERIE PRIME, PRODOTTI [N CORSO DI LAVORAZIONE E PRODOTTI FINITI

Le rimanenze sono valutale al minor valore tra il costo di acquisto o di fabbricazione, comprensivo degli
oneri accessori, cd il valore di presunto realizzo desumibile dall'andamento del mercato. Le giacenze di
articoli obsoleti o a lento rigiro sono svalutate tenendo conto delle possibilitd di utilizzo e di realizzo.

La configurazione di costo adoftata & quella del costo medio ponderato di esercizio.

I valore netto di realizzo viene determinato in base al prezzo netlo di vendita decurtato sia delle
evenluali spese di fabbricazione ancora da sestenere che delle spese dirette di vendita.

i) CREDITI

I crediti sono esposti al loro presunto valore di realizzo. Tale valore ¢ ottenuto mediante svalutazione
diretta dei credili stessi effettuata in modo analitico per le posizioni pit rilevanti € in modo forfettario per
le altre posizioni.

i) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

Alla data del 31/12/13 e del 31/12/12 non risultano in essere attivitd finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni.

k) RATEI E RISCONTI

Il principio della competenza temporale viene realizzato per mezzo della appostazione di Ratei ¢
Risconti altivi ¢ passivi.

)

;
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m)

n)

n)

q)

FONDI PER RISCHI E ONERI

Vengono stanziati fondi rischi nel passivo dello stato patrimeniale allo scopo di coprire le passivita
potenziali a carico della societd la cui manifestazione viene giudicata probabile, secondo stime
realistiche della loro definizione.

IMPOSTE SUL REDDITO

Le imposte correnti sono stanziate secondo le aliquole ¢ le norme vigenti in base ad una realistica
previsione del reddito imponibile, tenendo conto delle eventuali esenzioni.

II debito per imposte ¢ rilevato alla voce “Debiti tributari® al netto degli acconti versati per quanto
riguarda i debiti per I'lrap, mentre, per effctto dell’adesione della Sacicta al regime di tassazione del
consolidato nazionale (Decreto Del Ministro dell’Economia e delle Finanze 9 Giugno 2004), I'eventuale
debito per imposta Ires viene rilevato nella voce “Debili verso imprese controllanti”, al netto
dell’acconto versato, che viene pure trasferito alla controllante unitamente alle ritenute d'acconto subite.

Nella determinazione delle imposte di competenza, per il principio n. 25 del CNDC e CNR, devono
essere recepite le imposte che, pur essendo di competenza di esercizi futuri, sono csigibili con
riferimento all'esercizio in corso (imposte anticipate) e quelle che, pur essendo di competenza
dell'esercizio, si renderanno esigibili solo in esercizi futuri (imposte differite). Tali imposte, differite ed
anticipale, vengono determinate sulla base delle differenze temporanee tra i valori di iscrizione nello
stato patrimeniale delle attivitd e passivita ed i relativi valori riconosciuti liscalmente, conleggiate ogni
anno sulla base delle aliquote in vigore al momento in cui si originano le differenze temporanee,
portando adeguati aggiustamenti in caso di variazione delle aliquote.

Le atlivitd derivanti da imposte anticipate non vengono rilevate se non vi & ragionevole certezza di
conseguire in futuro redditi imponibili fiscali e quindi la possibilita di recuperare Pintero importo delle
impostc anticipate.

Le attivita per imposte anticipate se csistenti vengono indicate in un’apposita voce tra i crediti dell'attivo
circolante (voce C. 114 ter), mentre le passivita per imposte differite sono state accantonate in appositi
fondi per imposte (voce B.2).

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

L' accantonamento corrisponde all'importo integrale delle compelenze maturate a favore dei dipendenti
in virti delle norme vigenti.

DEBITI
I debiti sono rilevati al valore di estinzione.
RISCHI, IMPEGNI, GARANZIE

Gli impegni ¢ le garanzie sono indicati nei conti d' ordine al loro valore contrattuale. I rischi per i quali la
manifestazione di una passivitd & probabile sono deseritli nelle note esplicative ed accantonati secondo
criteri di congruitd nei fondi rischi. I rischi per i quali la manifestazione di una passivitia ¢ solo possibile
sono descritti nelle note esplicative, senza procedere allo stanziamento di fondi rischi, secondo i principi
contabili di riferimento,

Non si tiene conto dei rischi di natura remota.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

I ricavi per vendite di prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprietd, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni. | ricavi di natura finanziaria VENgono
riconosciuti in base alla competenza temporale.

IMPORTI ESPRESSI IN VALUTA

PATRIMONIALE ED IL CONTO ECONOMICO E' CONFORME Al CORRISPONDENTI DOCUMENTI ORIGINALI DEPOSITATI PRESSO LA SEDE SO 'ALE / /7
e -

b

COPIA CONFORKIE Al DOCUNENTI CONSERVATI PRESSO LA SOCIETA' - IL DOCUMENTO INFORMATICO IN FORMATO XBRL CONTENTE LO S{ATO 9/

—




Holinari S.p.A.

Non esistono crediti e debiti né voci di costo o ricavo espressi in valuta.

s) CONTRATTI DI LOCAZIONE FINANZIARIA
I beni acquisiti tramite contratti di leasing vengono contabilizzali, come previsto dalla normativa vigente,
secondo il metodo patrimoniale. In base a tale metodologia il conduttore dei beni in leasing imputa al
Conto Economico i canoni di competenza di ciascun esercizio ed iscrive i beni in locazione nell'attivo
dello Stato Patrimoniale solo dopo aver esercitato il diritto di riscatto.

Le operazioni di locazione finanziaria che comportano il trasferimento alla Societa della parte prevalente
dei rischi e dei benefici increnti ai beni che ne costiluiscono oggetto non vengono commentate in Nota
Integrativa come previsto dall’arl, 2427 n.22 C.c., in quanto al 31/12/2013 non emergono informazioni
rilevanti in tal senso.

Analisi delle voci di bilancio:

ATTIVO

A)  CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

Alla data di chiusura dell'esercizio non erano in essere crediti verso soci per versamenti ancora dovuti.

B) IMMOBILIZZAZIONI

I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

11 costo storico delle immobilizzazioni immateriali all'inizio e alla fine dell'esercizio ¢ cosi composto:

3101272013 3111212012
{Ammorlamenti e (Ammortamenti e

CATEGORIE Coslo Decrement) Valore nello Costo Decrement) Valore nello
cosli diimpianlo e di ampliamento 42.234 -8.447 33.787
cosliricerca, sviluppo e pubblicila’
dirilli brevello industriale e diritli di
ultizzazione opere delfingegno 4.445 -2401 2.044 3124 -1.492 1.632
conc,, licenze, marchi e dirilli simlli 2.592 518 2074 1.093 -365 728
awiamenlo 3.180.849 -633.371 2547478 1.480.710 -249.960 1.230.750
immobilizzazioniin corso e acconli
allre 139.737 -51.290 88.447 60.117 -33.155 26.362

TOTALE 3.369.857 -696.027 2.613.830 1.545.044 -285.572 1.259.472
[ movimenti intervenuti nella consistenza delle singole voci sono i seguenti:

SALDO Rivalulaz. Allri Ammorla- SALDO

CATEGORIE 31/12/2012 Incrementi (Svalulaz.) hlovimenli mento 31/12/2013
cosli diimpianlo e di ampliamenlo 38.255 3.979 -8.447 33.787
cosliricerca, sviluppo e pubblicita’
dirilli brevelto industriale e dinlli di
ultizzazione opere dellingegno 1632 2813 -2.401 2.044
conc., Lcenze, marchi e diritli simili 728 1.864 518 2.074
avviamenlo 1.230.750 1.950.099 -633.371 2511478
immobilizzazioniin corso e acconli
allre 26.362 113.375 -51.200 88.447

COPIA CONFORME Al DOCUMENTI CONSERVATI PRESSO LA SOCIETA' - IL DOCULIENTO INFORMATICO IN FORMATO XBRL CONTENTE LO STATO //
PATRIMONIALE ED IL CONTO ECONCMICO E' CONFORKME Al CORRISPONDENTI DOCUMENTI ORIGINALI DEPOSITATI PRESSO LA SEDE SOTIALE [/ = T+

AN

/ // /




olinari S.p.A.

2.673.@(]_’
Nella colonna altri movimenti sono stati riportati i valori derivanti dalla fusione per unione di Demil S.p.A.
Tra gli altri movimenti (derivanti da Demil) alla voce "costi di impianto ed apliamento” sono evidenziati oneri notarili per
operazoni di fusione per Euro 3.979 iscritti a bilancio nel 2013 con il consenso del collegio sindacale.
Tra gli altri movimenti (derivanti da Demil) alla voce "avviamento" sono evidenziati avviamenti per l'acquisto del ramo
d'azienda "Rossitza" per Euro 142,333 iscritti a blancie nel 2013 con il consenso del collegio sindacale. L'acquisto dalla dilta
Rossitza Srl di tale ramo d'anzienda ¢ stato perfezionato nel giugno 2013 da Demil SpA.

TOTALE 1.259.472 38.255 2,072,130 -695.027

Gli avviamenti sono stati iscritti nel corso dei passati esercizi con il consenso del collegio sindacale,

Le voci "costi di impianto e di amplinmento” ¢ "cosli di ricerca, di sviluppo e di pubblicita" risultana cosi composte:

[ 322013 31/12/2012 | Variazione | Variazione %
cosli diimpianlo e i ampliamento
Spese di coslituzione socield
Spese aumento capitale 2.987 2987
Spese avviamenlo nuovi impianti
Allre 30.800 30.800
Tolale | 33.7187 33.787

Nella voce "Altre"sono ricompresi gli oneri notarili e le consulenze per le due operazioni di fusione con Demil ¢ Callé

Granduca.

Tali oneri sono stati capitalizzati con il consenso del collegio sindacale,

Imovimenti intervenuti nel corso dell'esercizio, con riferimento al costo storico delle immobilizz

aziani, sono i seguenti:

cOST0 SALDO Allri SALDO
31122012 Incrementi Rivalulazioni Movimenti (Alienazioni) 31122013
terreni e fabbricali
lerceni 767548 633.068 1.400.616
fabbricali civili
fabbricali industriali 4.528.617 4.960 8.767.976 -4.960 11.296.593
coslruzionileggere 261.878 -13.688 248.190
5.295.165 4.960 7.662.922 -18.648 12.245.399
impianli e macchinario
dislribulori 6.372.049 637.833 11.396.280 -523.231 17.882.931
allrezzalura di coredo 255.142 21.018 232.556 -11.676 497.050
- sislemiinc pag. e rifev.dali 1.495.251 146.415 1.329.899 -191.868 2.780.697
8.123.442 805.266 12.958.745 126,775 21.160.678
allrezzalvre industr. ¢ commerciali
allrezzalura varia e ninuta 169.314 5,349 298.895 2634 470.924
169.314 5.349 298.895 2634 470.924
altri beni
- aulomezzi 588.956 149.780 758377 -63.669 1.433.444
mobili e arredi 108.941 1407 289.102 -2.320 396.900
macchine elellroniche 122.943 14.162 238546 -1.895 373.756
sistemi di lelelonia 3.274 3.274
allr beni 110.115 110.115
| 820840 165.119 1.399.414 -67.884 2.317.489
Tolalo ( 14.409.761 ][ 980.694 Il 22.319.976 | -816.241 | 35.804.490 |

I movimenti intervenuti nel corso dell'esercizio, con riferimento agli
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AMIMORTAMENTI SALDO Quola di Altri SALDO
3111272012 Ammortamento Svalulazione Klovimenli (Alenazioni) 3111212013
terceni e fabbricali r
lerreni 5.695 115.154 120.849
{abbricali civili
fabbricaliinduslriali 1.514.934 339456 2.116.608 3.970.998
coslruzionileggere 7.309 200.658 -684 207.483
1.514.934 352.460 2432620 -684 4.299.330
impianli e macchinario
distributeri 4.618.815 1.439.111 8.315.280 -355.348 14.017.888
allrezzalura di corredo 210220 22431 196.684 -6.822 422,713
sistemi inc.pag. e rilev.dali 1.360.259 153.542 1.021.717 -188.683 2.346.835
6.169.324 1.615.084 9.533.681 -550.853 16.787.436
altrezzalure induslr. e commerciali
allrezzalura vania e minula 115933 22.140 262414 -1.105 380.382
115.933 22,140 252414 -1.105 389,382
alld beni
aulomezzi 340.989 208.813 328413 -48.672 830.043
mobii e arredi 96.243 12217 246.356 -1.360 353516
macchine elelironiche 113.379 17.136 182210 -1.773 310.952
sistemi di lelelonia 411 2780 3191
allri beni 8.284 80456 89,240
550611 246.921 841.215 -51.805 1.586.242
Tolale 8.370.802 2.236.605]| ]l 13.060.130 604447 || 23.063,090]

I movimenti intervenuti nel corso dell'escreizio, con riferimento al valore netto contabile delle immobilizzazioni, sono i seguenti:

VALORE NETTO SALDO Rivalulazioni (Ammartamenti SALDO
3111212012 Incrementi e ailri movimenti e svalulazioni) (Alienazioni) 311212013
terreni e fabbricali
terreni 767.548 517.914 5695 1.279.767
fabbricali ¢ivili
fabbricali industriali 3.013.683 4.950 4.651.368 -339.456 -4.960 7.325.595
coslruzionileggere 61.020 +7.309 -13.004 40.707
3.781.231 4.960 5.230.302 -352.460 -17.964 8.645.069
inpianli e macchinario
distibutori 1.763.204 637.833 3.081.000 -1.439.111 -167.833 3.865.043
atlrezzalura di corredo 44.922 21.018 35.662 -22.431 -4.854 74.337
sislemiinc.pag. e riev.dali 135.992 146.415 308.182 -163.542 -3.185 433.862
1.934.118 805.266 3.424.864 -1.615.084 -175.922 4.373.242
allrezzalure induslr. @ commerciali
allrezzalura varia e minula 53.381 5.349 46.481 -22.140 -1.529 81.512
53.381 5349 46.481 -22.140 -1.529 81.542
all beni
aulomezzi 247,967 149.780 429.464 -208.813 -14.997 603401
mobii e arredi 12.698 1477 42.746 12217 -950 43.384
macchine elellroniche 9.564 14.162 56.338 -17.136 -122 62.804
sistemi di lelefonia 404 411 83
allii beni 29.159 -8.284 20.875
270.229 165.119 558.199 -246.921 -16.079 730547 |
Tolale 6.038.959 | 980.694 || 9.250.846 | -2.236.605] -211.494 13.831.400]|
/7
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Gli investimenti effettuati nell'esercizio 2013 hanno riguardato il potenziamento e 'ampliamento delle infrastratture teeniche ed
in particolare l'acquisto di distributori automatici, sistemi di incasso e pagamento ed automezzi necessari per lo svalgimento

dell'attivitd aziendale.
Nella colonna  Rivalutazioni e Altri Movimenti sono ricompresi i valori delle immobilizzazioni derivanti dalle societa

incorporate Demil spa e Cafi¢ Granduca sil

I decrementi si riferiscono principalmente ad alienazioni di distributori automatici ad altre societd del Gruppoe che
complessivamente hanno determinato il realizzo di plusvalenze pari ad Euro 135.267 e di minusvalenze pari ad Euro $2.247.

Nel corso dell'esercizio, inoltre, la societd consociata fusa per unione nel 2013, Demil S.p.A. ha ha ceduto alla controllata
Modena Distributori I'immobile presso cui ¢ la sede della stessa Modena Distributori. Il pagamento ¢ stato dilazionato in 10 anni
come cvidenziato nelle partile creditorie di seguito indicate ed a fronte della dilazione di pagamento concessa alla societd
controllata viene applicato un tasso di interesse annuo pari al lasso ufficinle di sconto pitt 2 punti percentuali. Tale cessione ha
generato una minusvalenza pari ad Euro 95.661.

- IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

1) PARTECIPAZIONI

Si fomniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni detenute direttamente o indirettamente.

Partecipazioni in imprese conlrollate

Capila'e Palimon'o % Valore di
Denominazione Sede sociale nello Risullato possedula bilancio
Modena Dislributori S.r.l. (conlrollata) Benevenlo (BN) 60.000 91.077 13.591 100,00% 1.105.465
Allomalic S.¢.. (conlrollata) Ligonchio (RE) 50.000 154.900 12.938 51,00% 26.500
Govi S.r.. (conlrollata) Molteggiana (LIN) 100.000 3.414.671 125.904 80,00% 6.860.128
Distlity S.r.l. (controtala) Reggio Emilia (RE) 50.000 225529 20.585 75,00% 547.724
3.886.177 173.018 8.538.817
Parlecipazioniin allre imprese collegate
Capilale Palrimonio % Valore di
Denonvnazione Sede sociale nello Risultato possedula bitancio
Til Calf S.r. (collegala) Casarano (LE) 60.000 68.017 150.659 40,00% 643.128
68.017 120,659 €43.128
DIFFERENZA FRA COSTO PATRIMONIO NETTO
Valore Frazione Giuslificazione diflerenza posilva Valore del
dicarico P. N. conlabile Differenza Immobili Awviamenlo Patrimonio Nello Differenza
Iniprese del guppo D.AEN.
hodena Distibuteri S.el. (con 1.105.465 91.077 1.014.388 1.014.388 91.077 1.014.388
Allomal'e S.c|. (conlroltata) 25500 78.999 -53.499 78.999 -53.499
Govi .. (conlrollala) 6.860.128 2731037 4.128.391 4,128.391 2.731.737 4.128.391
Distllly S.c.I. (controlala) 547.724 169.147 378.677 378517 169.147 378.577
8.538.817 3.070.950 5.467.857 5.521.356 3.070.860 5.467.857
Iniprese collegale
Till Calf S.c.l. (collegata) 643.128 21.207 615921 616.921 21.207 615.921
643.128 27.207 615.921 615.921 21.207 615.921
Tolale | 9.181.945 | 3.098.167 [ 6.083.778 | | 6.137.277 | 3.098.167 ] 6.083.778
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Le differenze positive tra valore di carico della partecipazione e la [razione di patrimonio netto contabile relative alle socicta
sopra indicate non sono attibuibili a perdite durevoli di valore in considerazione delle prospetlive reddituali di tali societd e
tenendo conto dei valori di mercato attribuibili a tali societd in base al numero delle erogazioni generate.

In patticolare:
- La differenza sopra rilevata relativa a Modena Distributori non ¢ attribuibile a perdite durevoli di valore in considerazione: (i)

dellc prospettive reddituali di tale societa, (ii) dei valori di mercato attribuibili a tale socicta (ii) del fatto che gia a puitire
dall'esercizio 2012 tale societa controllata ha chiuso l'esercizio con un risultato positivo, oltre ad aver sostanzialmente raggiunto
un equilibrio dal punto di vista finanziario. Inoltre va rilevato come il livello di battute raggiunte da tale Societd nel 2013
determinerebbe un valore di mercato della stessa significativamente superiore al valore di carico della partecipazione.

- L'acquisizione nel 2011 della quota di controllo di Govi S.r.l. ha comportato il riconoscimento di un avviamento a favore dei
venditori in linea con le attuali valutazioni di mercato presenti nel settore. lnoltre nel corso dell'esercizio 2013 le socicti Govi
Srl ha distribuito a Molinari Spa riserve per Euro 480.000. Tale importo & slato iscritto nel conto cconomico 2013 nei proventi

finanziari,

- La Dist.lly S.r.l. ha ottenuto questanno una conferma della gia buona reddittivita e per i prossimi esercizi prevediamo
ulteriori miglioramenti.

- Con riferimento alla societd collegata Til Caff la Direzione della Sacieta ritiene che la differenza tra il valore di carico della
partecipazione ¢ la corrispondente frazione di patrimonio netto non sia espressiva della presenza di perdite durevoli, infatti si
prevede che i risultati cconomici dei prossimi esercizi possano essere positivi anche dopo la dismissione avvenuta nel 2013, da
parte della societa collegata, di un ramo di azienda ritenuto non strategico. Tale operazione si inquadra in una pitt ampia azione
di razionalizzazione dei costi di tale societa che & attualmente in fase di implementazione da parte della Direzione della socield
collegata. Gli Amministratori della Societd, prudenzialmente, hanno comungue ritenulo opportune mantenere nel passivo un
fondo svalutazione partecipazione per Euro 162 mila, a fronte di possibili rischi inerenti linvestimento in tale societd.

Di seguito sono riportali la composizione del costo relalivo a ciascuna partecipazione, le rivalutazioni e svalutazioni effettuate ¢ i
movimenti intervenuti nell'esercizio.

1MA110BILIZZIONI FINANZIARIE - COMPOSIZIONE SALDO

PARTECIPAZIONI 3122013 32012
COST0 VARIAZIONI V.BILANCIO COSTO VARIAZIONI V.BILANCIO
IMPRESE DEL GRUPPO D.A.EM.
Modena Dislibulori S.1.1. (conlroliata) 1.105.465 1.105.465
Allomatic S.c. (controtala) 25.500 25,500 25.500 25.500
Govi S.11. (controlfata) 1.721.467 5.138.661 6.860.128
Caflé Granduca S.cl. 544.671 -346.655 198.016
Disl Ity S.r.l. (conlrolala) 647.724 547.124 547.724 547.724
TOTALE 2.294.691 6.244.126 8.538.817 1.117.895 -346.655 771.240
1MPRESE COLLEGATE
Govi S.r). {collegata) 1.712.887 8.580 1.721.467
Till Calf S.rl. {collepala) 643.128 643.128 _ ]
TOTALE 643.128 643.128 1.712.887 8.580 1.721.467
ALTRE IMIPRESE
CONAI 5 38 43 5 5
Allre 335 335 335 335
TOTALE 340 38 378 340 340
IMIAOBILIZZIONI FINANZIARIE - IAOVIRIENTI
PARTECIPAZIONI SALDO MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO SALDO

3111272012 INCREMENTI (ALIENAZ)  RIVALUT(SVAL) ALTRILIOVIM. 3111212013

IMPRESE DEL GRUPPO D.A.EM.

liodena Dislributori S.cl. (conlrollala) 1.105.465 1.105.465
Allomatic S.c.1. (conlrollala) 25.500 25.500
Govi S.1.l. {conlrollala) 6.860.128 6.860.128
Callé Granduca S.rl. 198.016 -198.016
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Disttity S.rl. (conlroliala)

IMPRESE COLLEGATE
Govi S.rl. (collegata)
Tilt Calf S.rl. {col'egala)

ALTRE IMPRESE
CONAI
Alire

TOTALE

TOTALE

TOTALE

 sa7aM - 547.724

771240 1161577 8538817
1.721.467 721467

€43.128 €43.128

1.721.467 1078339 £43.128

5 38 13

335 335

340 38 378

Nella colonna Altri Movimenti sono evidenziati i valori delle partecipazioni derivanti dalla fusione per incorerazione di Demil
S.p.A. ed in particolare relatva a Modena Distributori Srl, Govi Srl, Til Caff Srl.

La partecipazione in Caff Granduca Sri ¢ stata elisa a seguito della fusione per incorporazione in Molinari S.p.A.

2 CREDITI

ANALISI DEICREDITIIN BASE ALLA SCADENZA

311122013 311212012
Imporio dei credili scadente Impoero dei crediti scadenle
Enlro Da 1abanni Ollre Enlro Da 1ab5anni Oltre
Immobhilizzazioni finanziarie: { anno 5 anni 1 anno 5 anni
Credili:

verso imprese conlrollate
verso imprese collegate 616.200 530.000
verso conlrofanti
verso alli

616.200 $30.000

Tra le Immobilizzazioni Finanziarie sono iseritti crediti finanziari verso Til Caff per Euro 1.146.200, derivanti dal bilancio della

Demil SpA.

L'esposizione creditoria verso tale collegata ¢ ascrivibile al sostegno finanziario garantito dalla Societd per supportare una fase di
riorganizzazione gestionale in un contesto di diflicile accesso al mercato del credito. Conseguentemente, la recuperabilita del
valore di fali crediti ¢ connessa al completamento da parte della stessa Til Caff del piano di riorganizzazione gestionale
attualmente in corso. Nel corso del 2013 tale credito ¢ stato comunque ridotto di Euro 233.800 a seguito di rimborsi effettuati
dalla sociela collegala e si prevede un'ulteriore riduzione di Euro 530.000 nel 2014.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I - RIMANENZE

L'analisi delle rimanenze di materie prime & la seguente:

talerie prime, sussidiatie, di consumo
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Prodotli per dislibutori R
Rizambi per dislribulon 233.951 139.516 94.335 67,57%
Nateriali accessorni per dislibuleri 12.108 2509 9.597 382,50%
Materiale vario 2.000 -2.000 -100,00%:
meno: fondo svalulazione

| 216.057 | 144,125 | 101.932 | 70,12%
L'analisi delle rimanenze di prodotti finiti ¢ la seguente:
Prodolti finili e merci | 311272013 | 317122012 | Variazione | Variazione %
Pradotlo per distribulori 1.242.874 489492 753382 163.91%
meno: fondo svalulazione

| 1.242.874 | 489.492 | 753.382 | 153,81%

Le rimanenze sono valutate secondo il metodo del costo medio ponderato citato nella prima parte della presente Nota Inlegrativa,
In considerazione della elevata rotazione delle scorle Ia valutazione adoltata non differisce in maniera significativa rispetto a

quella dei costi correnti.

Nelle rimanenze sono ricompresi i valori riferibili alla societd incorporata Demil SpA, che alla data del 31/12/13 ammontavano
ad Euro 150.306 per i Ricambi, ad Euro 7.052 per i malteriali accessori, ¢ ad Ewro 712.684 per i prodotti per distributori.

In considerazione della tipologia dell'attivitd svolta dalla Societd, le rimanenze di magazzino non evidenziano al 31 dicembre
2013 la necessila di appostare fondi svalutazione per eventuali fenomeni di obsolescenza e/o lento rigiro.

Il - CREDITI

Il saldo clienti & cosi composto:

l 311202013 311122012 Variazione | Variazione %
Clienli per somminislrazioni 237478 103223 134.255 130,06%
Allri ctenli 425,956 192811 233.145 120,92%
Crediliin conlenzioso 35476 1.837 33.639 1831,19%
Crediti per interessi di mora
mene: fondo svalulazione credili -15.932 -1.914 -14.018 732.39%
Tolale 682.978 ] 295.957 || 387.021 | 130,77% |

Il fondo svalutazione credili copre interamente i credili incagliati ¢/o passati al legale per il recupero.
L'incremento delle voci sopra evidenziate ¢ ascrivibile ai valori importati a seguito della fusione per incorporazione di Demil

S.p.A.

CREDITI VERSO IMPRESE DEL. GRUPPO

I crediti verso le imprese del gruppo sono analizzati come segue:

CREDITI FINANZIARI CREDITI COMMERCIAL| TOTALE
> 1 ANNO < 1ANNO > 1 ANNO

CAPOGRUPPO:

DAEN. S.p A (conlrolfante) 5.509 263.260 268.769
IMPRESE CONSOCIATE:

Amigo Srl 2.845 2.845
Dellavending S.rl. 261.050 104.407 365.457
Modena Dislributori S.r.l. (controliala) 278.004 652.100 930.104
Altomatic S.r.l. (controllata) 35.980 35.980
Govi S.rl. (conlro'fata) 748,180 720.000 1.468.180
Eurcomtur S.r.l. 139.500 139.500
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Aromi S.r.l. 34 KT}

Til Calf S.r1. (collegata) 616.200 530,000 1.146.200

Dist.llly Sti {(conlrelala) 26.893 26.893
]l | 1.974.5%5] 2.409.257 | 4.383.962 ]

I crediti verse la controllata Modena Distributori si riferiscono principalmente alla vendita dell'immobile, in precedenza

descrilta.

| crediti verso Govi S.r.l. si riferiscono, invece principalmente alla cessione della partecipazione nella societd Triangolo Srl

avvenula nel corso dell’esercizio 2011.

ANALISI DEI CREDITIIN BASE ALLA SCADENZA

311272013 311122012
Imperto dei credili scadenle Importo dei credili scadenle
Enlro Da fabanni Ollre Enlro Da fab5anni Oltre

ATTIVO CIRCOLANTE 1 anno 5 anni 1 anno 5 anni
Credili:

verso clienti 682.978 295.957

verso imprese conlrolfate 1.089.057 1,174,600 197.500 83978

verso imprese collegale 12.871 964

verso conlrollanti 5509 263.260 61.669

verso alli, lribulari e imposte anlicipate 2.323.803 27.197 1.209.959 £6.244

4.114.218 1.465.057 197.500 1.590.858 128.613

Il credito verso controllanti scadente oltre 12 mesi si riferisce alla presentazione dell’istanza di rimborso IRES per la mancata
deduzione IRAP relativa alle spese per il personale dipendente dal 2007 al 2011; tale importo ¢ stato classificato tra i crediti
scadenti oltre 12 mesi, in considerazione delle previste tempistiche di incasso.

ANALISI DEGLIALTRI CREDITI

La suddivisione degli altri crediti (comprensiva dei crediti tributari e per imposte anticipate) & la seguente:

FINANZIARI CONMMERCIALI
SALDO SALDO SALDO SALDO

esigibili entro l'esercizio successivo 31122013 311212012 3111212013 311212012
Credili verso l'erario per rilenule subile
Credili verso i dipendenti 2.800 565
Crediti verso allii soggelli 574.828 664.108
Credili per imposte anlicipate 927.547 143.702
Credili per IRES e IRAP 2512
Credili per IVA 620616 401.584
Rimborsi ass'curalivi da ricevere
Interessi allivi malurali su credili d'imposta
Allri credili 195.500

Il | 2.323.803] 1.209.959
esigibili ollre l'esercizio successivo ]
Credili per vendita cespiti
Preslli a dipendenli 465
Credili per rimborsi IVA
Credili per rimborsi IRES e IRAP
Deposili cavzionali 26.432 8.944
Allii credili 300 £0.000

Il [l 27.197| 66.944
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i~ ATTIVITA' FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE

Si riporta di seguito I'analisi delle attivita finanziarie non immobilizzate.

PARTECIPAZIONI 31/12/2013 31122012
COSTO RIVAL.{SVAL) V.BILANCIO COSTO RIVAL.(SVAL) V.BILANCIO

ALTRITITOL!
Titoli di stalo
Titoli obblgazionariilaliani
Titoli obbligazionari esleii
Titoli azionari quolali
Allri loli 26478 26.478 20.711 20,711

TOTALE 26.478 26.478 20.711 20.711
ATTIVITA' FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE - MOVIMENTI
PARTECIPAZIONI SALDO IHOVIMENTI DELL'ESERCIZIO SALDO

3111212012 INCREMENTI (ALIENAZ)  RIVALUT.(SVAL) ALTRIMOVIM. 3111212013

ALTRITITOLI
Titoli di stalo
Titoli obblgazionari italiani
Tiloli obbligazianari esteri
Titoli azionari quotali
Allri lito'i 20.711 5.167 26.478

TOTALE 20.711 5.767 26478
CONFRONTO VALORE DIMERCATO ALTRI TITOLI

31122013 31/12/2012
Valore bifanclo  Valore mercalo Dilferenza Valore bifancio  Va'ore mercalo Differenza

Titoli di slalo
Titoli obbligazionzri italiani
Titoli obbligazionari esleri
Tiloli azionari quolali
Allsi titoli 26478 26.478 20.711 20.711

TOTALE 26,478 26.478 20711 20.711

D) RATEIE RISCONTI ATTIVI

La composizione dei ratei e risconti allivi € la seguente:

0
= ,;;-;//‘/,5)
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[ 312013] 311122012 Verazione | Variazione %
Ralej altivi:
Nole debilo da emellere
AT altivi
Interessisu Ltoli
Conlribuli
Allri ralei allivi
Tolale ralei allivi
Risconli althi:
Premi di assicurazione 18 24.807 -24.889 -99,93%
Caroni dileasing e licenze d'uso 1.268 1.268
Al
Spese prepagale 1.427 -1.427 -100,00%
Interessi anticipali 41.838 8.268 33.570 406,02%
Allri risconti atlivi §3.886 16.185 67.401 408,86%
Tolale risconli altivi 127.010 51.087 75.923 148,62%
Tolale ratel e risconll allivi Il 127.010][ 51.087 [ 75.923]( 148,62%
PASSIVO
A)  PATRIMONIO NETTO
PROSPETTO DEIAOVIRIENTI DI PATRIMONIO NETTO
11 presente prospetto melte in luce i movimenti infervenuti nei conti di patrimonio nelto nel corso dell'esercizio.
SALDO Destinaz. Allri Risullato SALDO
311212012 Risullato Dividendi movimenti d'esercizio 3171212013
Capitale socia'e 200.000 2.800.000 3.000.000
Riserva soprapprezzo azioni
Riserve dirivalulazione 1.375.801 39.824 1.415.635
Riserva legale 40,600 40.000
Riserva azioni proprie in porlafoglio
Riserve slalularie
Altre riserve;
Riserva slraordinaria 792.547 560.077 -450.000 5.190.070 6.092.694
Riserva per versamenli in conlo capilale
Riserva per versamenli in conlo coperlura perdil
Riserva per ammortamenli anlicipali eccedenli
Riserva per conbibuli in conlo capilale
Riserva per valulazione parlecipazioni a patiimo
Allre riserve
Utili (perdile) porlali a nuovo
Utlle (perdita) delfesercizio 560.077 -560.077 1.781.911 1.781.911
Tolale 2.958425] Il -450.000 8.029.904 [ 1.781.911 | 12.330.240
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A seguito della fusione per incorporazione di Demil Spa in Molinari Spa, il patrimonio netto di quest'ultima si ¢ incrementato
per Euro 8.029.904, deteriminato dal Patrimonio netto al 31 dicembre 2012 della consociata Demil 8.p.A., al netto di 200 mila
Euro di dividendi da questa erogati nel 2013.

Inoltre il capitale sociale rispelto all'esercizio precedente é stato inizialmente aumentato per Euro 180.000 al servizio della
operazione di fusione per incorporaziene di Demil SpA quale concambio delle azioni assegnate ai soci dell'incorporata cosi
come previsto nel relativo progetto di fusione, successivamente, I'sssemblea straordinaria tenutasi in data 18/11/13 a rogito del
notaio Rossi in Bologna, deliberava un aumento gratuio di Euro 2.620.000 cosi da portarlo agli attuali Euro 3.000.000.
L'aumento gratutito ¢ stalo realizzalo mediante imputazione delle riserve di rivalutazione monetarie ed esaltamente quanto ad
Euro 1.587.125 assoggellata ad imposta sostitutiva ai sensi della 350/03 (e quindi in sospensione di imposta) ed Euro 1.032.875
riferite alla rivalutazione ex d.I. nr. 185/08 eseguita ai soli fini civilistici.

Di conseguenza I'Avanzo di fusione al 31 dicembre 2013 € pari ad Euro 5.190.070.

Nel corso dell'esercizio sono stati erogali dividendi ai soci per Euro 450.000,

PROSPETTO DELLE VOCI DI PATRIMONIO NETTO PER L'UTILIZZABILITA'E LA DISTRIBUIBILITA'

Imporlo Possibilila di Quola
ullizzo () dispanibile
Capilale sociale 3.000.000
Riserve dirivalulazione 1415635 ABC
Riserva legale 40.000 B
Riserva straordinaria 6.092.694 ABC
Totale | T0.546.929 Il
()

- A @ per aumento di capitale

- B : per copertura perdite

- C: per distribuzione ai soci

- D : per distribuzione a soci con perdita del beneficio della sospensione di imposta

COMPOSIZIONE CAPITALE (N° Azioni-migliaia)

La presenle tabella evidenzia la composizione del capitale e le variazioni intervenule nel corso dell'esercizio in ciascuna
categoria di azioni.

Valore nominale i ciasctna azione Euro
CATEGORIA [ 3wieroi2 INCREAY. (DECREM) 311212013
AZIONI ORDINARIE 200.000 2.800.000 3.000.000
AZIONI PRIVILEGIATE
AZIONI DI RISPARMIO CONVERTIBILI
AZIONI DI RISPARMIO NON CONVERTIBILI
Talale 200.000 2.800.000 3.000.000
PROSPETTO RISERVE DI RIVALUTAZIONE
Le riserve di rivalutazione incluse nel patrimonio netto sono esposte nel prospetto seguente:
Saldo (Impulazione Allri Saldo
3111212012 Incrementi a capila's) Movimenli 31112/2013
Legge 576175
Legge 72/83
Legge 2/2009 1.155.044 -1.032.875 1.293.466 1.415.635
Legge 342/2000 220.757 -1.567.125 1.366.368
Tolale 1.375.801 -2.620.000 2.659.834 1.415.635
e e ) I;;
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B)

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Il seguente prospetio melte in evidenza i movimenti interventi nell'esercizio nei fondi per rischi e oneii,

SALDO ACCAN.TO (utiLizzi) ALTRI SALOO
311272012 HOVIMENTI 31/12/2013
per lrall. quiescenza e obblighi simili 93.492 93.492
perimposle 417.383 -51.489 1.011.556 1.377.450
altri;
Fondo oscillazione cambi
Fondo garanzia prodolli
Fondo rischi per conlralli ad esecuzione differila
Fondo rischi per controversie legaliin corso
Allri fondi minori 162,638 162.638
Tolale altr fondi 162.638 162.638
Talale 417.383 -51.489 1.267.686 1.633.580

I fondi imposte si riferiscono totalmente a fondi stanziati a fronte di imposte differite negli esercizi successivi,

La Secieth non ha in essere comtenziosi fiscali e ritiene che dalla definizione degli esercizi liscalmente ancora aperti non

scaluriranno passivitd significative non riflesse nell’allegato bilancio.

Nella vace Altri Movimenti sono riportati i valori acquisiti a seguito della fusione per incorporazione di Demil SpA.

ANALISI IMPOSTE DIFFERITE

L'utilizzo del fondo imposte ¢ ascrivibile principalmente agli ammortamenti dell'esercizio 2013 relativi alla rivalutazione dei
fabbricati indusiriali effettuata nell'esercizio 2008, nonché alle quote tassate nell'esercizio 2013 e riconducibili a plusvalenze

realizzale in esercizi precedenti.

La movimentazione ¢ la seguente:

COPIA CONFORME AT DOCUMENTI CONSERVATI PRESSO

2013 b 2012 Variazione 2013
FONDO IMPOSTE DIFFERITE IRES IRAP IRES IRAP IRES IRAP
D=ta Civtechisea's per fiva'ulaz. Fatbrosta D r.Sup (Dam) 2.678.529 2.678.529 . - 2678529 2678529
Deita Civlachisca's por riva'utaz. FabbratsD, Suo. 1.276.648 1.276.648 1.320.247 1.329.247 52.589 52.599
Piusvs'enze datassare 2014 (Cafd Grand.ca) 162.091 162.091
Piusva'enza dalasizre 2015 (CaFé Granduca) 162.091 162.091
Prusva'enze d13sszra 2014 33.395 33,395
Prusvaznze d3l3sszra 2015 23.128 23.128
Plusvatzrue da lsssire 2016 23.128 23.128
Piusva'enze da lassate 2017 23.128 23.128
Pusea'eaze dalssize 2013 . - 4 .
TOTALE 4.382.138 3.955.177 1.320.247 1.329.247 3.052.891 21625.930
Aliquola 27,50% 3.90% 27.50% 3.90% 27,50% 3,90%
TOATLE FONDO 1,205,088 154.252 365.543 SI8411  839.545 102.411
CREDITI PER INPOSTE ANTICIPATE IRES IRAP IRES IRAP IRES IRAP
Detaaramadanziy acdan chvedkeea's (D) 2.387.157 2.387.157 - - 2.387.157 2.387.157
Deta avmadamaety aniam, oneshiscats 566.815 566.815 457.650 457.650 109.165 109.165
Spese dirappresentsnza 2010 -
Spesedirappresentznza 2011
Spzse dipappresen'znza 2010 ISOLA
Spese dirapgeesen’an2a 2010 ISOLA
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2.953.972 2953972 457.650 457.650 2.496.322 2496322
Aliquola 21,50% 3,90% 21.50% 3,90% 21,50% 3.90%
TOTALE CREDITO §12.342 115,205 125.854 17.848 686.489 97.357
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
I seguenle prospetto evidenzia i movimenti intervenuti nel periodo.
SALDO ACCAN.TO (umiLizai ALTRI SALDO
31122012 MOVIMENTI 31122013

OPERAI 351.837 126,676 -143.256 618.604 953.861
INTERMEDI
IMPIEGATI 159.519 141.173 -124.118 109.070 285.644
DIRIGENTI 27.509 7.021 34.530

Tolale 538865 274.870 -267.374 727674 1.274.035

11 fondo accantonato rappresenta l'eftettivo debito della societa’ verso i dipendenti in forza alle date indicate, al nctto degli

anticipi corrisposti.

Nella voce altri movimenti sono ricompresi gli impouti destinati ai fondi pensioni cui alcuni dipendenti hanno scello di trasferire

il proprio TFR,

Nella colonna "altii movimenti” & stato ripoitato I'incremento di tale voce derivante dalle operazioni di fusione in precedenza

descritte.

D) DEBITI

ANALISI DEI DEBITIIN BASE ALLA SCADENZA

aobbligazioni

obbligazioni converlibili

debili verso banche

debiti verso alli inanzialori
debiti verso fornitori

debiti verso imprese conlrollale
debili verso imprese collegale
debili verso conlrollanli

debili lribulan

debiti v/ isliluli previd. e sicurezza sociale
allri debili

31/12/2013 311272012
Importo dei debili scadente Importo dei debili scadente
Ealro Ollre Enlro Oltre
1 2nno Da i a5anni 5 anni 1 anno Da 1 a5 anni 5 anni
5.656.141 3.653.895 2.073.623 2341.211 2410.197
1.331.227 971.535 341134 456.695
2.349.748 1.318.043
136.729 120,000 413.125
9.529
114.032 42.480
207.057 76.843
367.020 99.998
1.181.233 413.949 503.670 351.856
11.952.716 5.159.380 2.073.623 5.136.504 3.218.748

L'evoluzione della posizione [inanziaria a breve termine ¢ illustrata nel Rendiconto Finanziario riporlato successivamente.

HOVIMENTAZIONE DEI DEBITI A LUNGO

Nel corso dell'esercizio sono intervenulti i seguenti movimenti relativamente ai finanziamenti a medio/lungo termine:

obbligazioni
obbligazioni converlib.

SALDO
3111212012

ASSUNZ.

RIMBORSH

(trasf)

ALTRI
MOVIMENTI

SALDO
3111242013

|
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Helinari S.p.A.

debili verso banche 2410197 2.100.000 3493570 4.710.892 5.121.519
debili v/ alti finanz. 456.695 1.028.490 1410832 §97.182 971,535
alti 351.856 1173476 [ 1355560 533.949

Tolale 3218748 3.128.490 6.017.878 6.063.643 7.233.003

Si segnala che alla data del 31/12/13 la societd aveva in essere due operazioni di Interest Rate SWAP con altrettanti istituti i
credito per un importo nozionale alla data di € 838.240, valore Mark to Market complessivo di - 6.776 Euro e con scadenza
ultima al 07/05/2018. Tali contratti derivati sono slati stipulali in un'ottica di copertura dal rischio di tasso del finanziamento
crogato dai rispettivi istituti di Credito,

L'azienda ha stipulato nel corso dell'esercizio le seguenti operazioni di finanziamento:

Banca Popolare dell'Emilia Romagna € 400,000 durata 12 mesi

BNL € 500.000 della durata di 12 mesi rimborsabile a partire da giugno 2013 e scadente in marzo 2014,

MPS € 250.000 finanziamento di 6 mesi rimborsabile a partire da marzo 2014 ultima rata maggio 2014,

Unicredit Banca Spa € 150.000 chirografo della durata di 4 anni rimborsabile in rate trimestrali da agosto 2013 a maggio 2017,
Cassa di Risparmio di Parma ¢ Piacenza € 800.000 [potccario sull'lmmobile di Collecchio (PR) della durata di 10 anni
rimborsabile in rate mensili a partire da febbraio 2013 ultima rata gennaio 2023,

I contralti di finanziamento in essere al 31/12/13 non prevedono il rispetio di specifici indici economico-patrimoniali da parte
della socield, cosi delti camvenant.

Si precisa che parte dell'indebitamento € garantito dalla controllante D.A.EM. Spa.

La Societd non ha posizioni classificate come ristrutturate o in sofferenza, non ha procedure esecutive in corso e neppure ritardi
nelle scadenze nei confronti degli istituli di eredito.

DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI

Sui beni sociali gravano ipoteche, privilegi e altre garanzie reali a favore di terzi a fronte di finanziamenti assunti come risulta
dalla analisi che segue:

imporlo Imporlo Impario

Verso banche: 31122013 311212012 Scadenza otiginario Tipo di garanzia

Mediocreilo 888.889 1.333.333 2015 4.000.000 |Ipoleca su immabile Molinari
Hypo Tyro! Bank * 2.208.667 2427 544 2029 2.600.000 [Ipoleca su immabi'e Molinari
B.Piacenza 975703 1.125.814 2019 1.600.000 [ipateca su immobite Molinari
Cariparma 754.338 919.921 2018 1.600.000 |Ipoteca su immobi'e Molinan
Cariparma 739.391 2023 800.000 |Ipoteca su immobile Nolinari
Tolale 5.656.988 5.806.612 |

* Tali finanziamenli sono slali contratli in esercizi precedenli dalla sociela fusa Demil S.p.A.

DEBITHNFRAGRUPPO

L'analisi dei debiti verso le altre societa’ del gruppo é la seguente:

DEBITI FINANZIARI DEBITICOMMERCIALI TOTALE

SOCIETA' < 1ANNO > 1 ANNO <1 ANNO > { ANNO
CAPOGRUPPO: -
DAEN. S.pA. (conlrollante) 114.032 114.032
ALTRE IMPRESE DEL GRUPPO
Amigo S.cl 4.649 4.649
Itodena Distribulori S.1.l. {contrallata) 4.890 4.890
Altomalic S.r1. (conlrollala) 2446 2.446
Govi S.rl. (conlrotfala) 129.393 120.000 249.393
Til Caff S.cL (collegata) 9.529 9.529
Dolomatic S.rl. 4.880 4.880

Tolale I i 269.819] 120.000] 389.819]

ANALISI DEIDEBITI TRIBUTAR!

[ 3171212013 | 3111212012 | Variazione | Variazione % |
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tdolinari S.p.A.

Imposle sul reddilo - IRES
Imposte sul reddito - IRAP 5499 -5.499 -100,00%
Imposta palimoniale
Imposla per condono
Debili verso Terario per IVA ]
Debili verso lerario per ritenule 208.451 71.491 136.960 191,58%
Allri debili ribulari -1.394 -147 -1.247 848,30%
Tolale 207.057 16.343 130.214 169,45%
ANALISIDEGLIALTRI DEBITI
[ 31/12/2013 | 311212012 | Variazione | Variazione% |
Debiti verso Amminislralori per emolumenli 1.139 1.139
Debili verso Sindaci per emolumenti
Debili verso azionisli per dividendi
Debili verso itenti per premi di consumo 91.297 49.205 42,092 85,54%
Debiti verso il personale per relibuzioni 584.078 158.481 425087 267,39%
Dabiti verso iskituti previdenziali
Debili verso agenli
Allri debiti 1.518.648 Gd7.340 871.328 134,80%
Tolale 2.195.182 855.526 1.339.656 156,59%

L'incremento della voce "Altri debiti" ¢ principalmente ascrivibile alla fusione per incorporazione di Demil Spa in Molinari Spa
che ha incrementato il debilo contratto per I'acquisto della partecipazione in Govi Srl secondo gli accordi contrattuali stipulai.

Tale debito ammonta alla data del 31/12/13 a Euro 1.407.426.

E)  RATEIE RISCONTI PASSIVI

La composizione dei ratei ¢ risconti passivi ¢ la seguente:

3111212013 |

311212012 |

Variazione |

Variazione %

Ralei passivi;
Interessi passivi 10.759 5.961 4,798 80,49%
Raleo ferie del personals
Tasse su promozioni
Allri 530 530

Tolale ratei passivi 11.289 5.951 5.328 89,38%
Risconli passivi:
Alfill atlivi
Interessi altivi
Allid 59.734 59.734

59,734 59.734
Tolale risconti passivi Il 71.023]| 5081][ 65.062 | 1091,46% |

CONTI D'ORDINE

Tra i conli d'ordine sono evidenziale garanzie nell'interesse di societd controllate per € 1.185.404, di societa collegate per Euro

1.030.000 e di terzi per 1.716.244.

Con riferimento all’informativa richiesta dall’art. 2427 n. 22 ter non sono stati, inoltre, stipulati accordi non risultanti dallo stato
patrimoniale che possono generare rischio ¢/o benefici significativi al fine di valutare la situazione patrimoniale e finanziaria

della societi.
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A)  VALORE DELLA PRODUZIONE

Per una corretta analisi comparativa dei dati economici rispetto I'esercizio precedenti si rimanda al bilancio pro-forma riportato in calee alla

presente nota integraliva, nonché alla relazione sulla gestione.

ANALISI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI

Analisi per caleqoria di allivita’ [ 3111212013 | 3111212012 | Variazione | Variazione %
Vendile a mezzo dislibulori [ 22539840 8.867.598 13.672.242 154,18%
Vendile diacqua in boccioni
Vendite alld prodolti
Vendite ricambi
Vendite maleriale informalico
Allre vendile
Preslazioni di servizi

22.639.840 8.867.598 13.672.242 154,18%
ANALISI VENDITE E PRESTAZION!
Analisi per area geogralica: [ 3111242013 | 311212012 | Vadiazione [ Variazione %
Vendile llakia 22.539.840 8.867.598 13.672.242 164,18% |
Vendi'e alli paesi CEE
Vendite USA
Vendite alli Paesi

22.539.840 8.867.598 13.672.242 154,18%
ALTRIRICAVIE PROVENTI
[boscmfone | 31/12/2013 | 31122012 | Variazione | Variazione %
Uliti su cambi commerciali
Provenli per royalties
Recuperi per sinisti e risarcimenli assicuralivi 22.687 4.095 18.592 454,02%
Allre sopravvenienze non straordinarie 28.175 10.221 17.954 175,66%
Plusvalenze su cessioni di beni aventi carallere ordinario 135.267 48.776 86.491 177,32%
Allri ricavi e proventi 832.635 528505 304.130 57,55%
Conlribuliin conlo esercizio 13.288 13.288

1.032.052 591.597 440.455 74,45%

Nella voce "Altri ricavi e proventi” sono ricomprese le vendite a terzi di prodotti ¢ ricambi per distributori automatici, pari a €
590.646 oltre che altre prestazioni di servizi per € 100.078 ¢ le plusvalenze per cessioni di beni strumentali per € 135,266

f/.
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B) COSTIDELLA PRODUZIONE

ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI GONSUMO E MERCH

Desciizione 317122013 | 3101212012 | Variazione | Variazione %
Acquisti di predolli per distibutori 6.637.251 3.037.365 3.599.886 118,52%
Acquisto di ricambi per dis'ribulori 290.154 99.835 190.319 190,63%
Acquisti maleriali di consumo 87.460 14.640 72.820 497,40%
Acquisto maleriali accessori per distribulori 75.212 24.891 50.381 202,41%
Trasporli su acquisti 32,528 -32.628 -100,00%
Allri acquisti 34.373 23.385 10.988 46,99%
7.124.510 3.232.744 ~ 3.891.766 120,38%
COMPOSIZIONE SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI
Descrizione 3111202013 | 31/12/2012 [ Variazione | Variazione %
Spese per sevizi assislenza ai dislibulori 1.908.613 1.064.738 843.875 79,26%
Energia elellica 52.197 22675 29.522 130,20%
Lianutenzioni 299.024 94.967 204.057 214.87%
Consuenze 215,182 67.650 147.332 217,14%
Trasporli 218.256 5.320 272936 5130,38%
Assicurazioni 157.512 55.989 101.523 181,33%
Spese viaggi ¢ sogaiorni 30.184 7.528 22.856 311,90%
Provvigioni 5013 5013
Pubblicita 278.738 104.627 174.100 166,41%
Allre preslazioni di servizi 2.069.384 967.757 1.101.627 113,83%
5.294.101 2.391.251 2.902.850 121,39%
COMPOSIZIONE ONERI DIVERS! DI GESTIONE
Descrizione 311212013 | 311212012 | Variazione | Variazione %
Imposte diverse da quelle sul reddito 100.338 14.834 85444 573.68%
Spese di geslione immoblli 15.188 -15.188 -100,00%
Conlribuli assacialivi 17.442 5.183 12.259 236,52%
Abbonamenli rivisle, giornali 928 928
Allre sopravvenienze non slraordinarie 20.477 50.187 -30.010 -59,80%
Llinusva'enze su cessioni di beni avenli caratlere ordinario 82.247 12593 69.654 §93,12%
Perdile su credili non coperle dal fondo 10.953 1.130 9.823 869,29%
Perdile varie 9.019 2526 6.493 251,05%
Liulte e ammende 1.526 857 669 78,06%
Allri oneri minori 41.446 18.325 23.121 126,17%
284.076 120.883 163.193 135,00%
C) PROVENTIE ONERI FINANZIARI
\\\ J// )/
PROVENTI DA PARTECIPAZIONI S T ;1"}
AN /}: b
S —— / )
./
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DIVIDEND] PROFITTI DA ALTRI TOTALE
NEGOZIAZIONE
inimprese conlrofale 480.000 480.000
inimprese co'legale
in allre imprese
Tolale 480.000 480.000
Tali proventi si riferiscono ai dividendi ricevuti nel 2013 da Govi S.r.l.
PROVENTI FINANZIARIINFRAGRUPPO
Dalle singole imprese del Gruppo sono stati percepiti i scguenti compensi di natura finanziaria:
Societd: DIVIDENDI INTERESSI ALTRI TOTALE
Govi S.rl. (conlrollala) 480.000 480.000
Tolale 480,000 480.000
ANALISIALTRI PROVENTI FINANZIARI
[ 311122013 | 31/12/2012 | Variazione | Variazione %
provenli diversi dai precedenti:
verso lerzl
Inleressi alliviverso banche 548 3 514 1511,76%
Interessi allivi su allri crediti a breve 28.682 28.682
Allri proventi finanziari 44 -44 -100,00%
Tolale 29.230 78 29,152 37374,36%
Tolale | 29.230 | 78| 29.152 | 37374,36%
COMPOSIZIONE ALTRI ONERI FINANZIARI
Descrizione: I 31/12/2013 | 3111212012 Variazione | Variazione %
Oneri fnanzian su:
debiti verso banche per scoperli di CIC 99.770 44.048 55.722 126,50%
debiliverso banche per mului e allri prestiti a WL lermine 303.468 146.253 1567.215 107,50%
commissioni e spese bancarie 35.713 35.713
alli 74.320 2.148 72.172 3359,96%
Tofale 513.271 192449 320.822 166,70%
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
Non sono state effettuate rivalutazioni, ripristini di valore o le svalutazioni di partecipazioni o di altre attivita finanziaric.
E)  PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
COMPOSIZIONE PROVENTI STRAORDINARI
Descnzione 31112120143 311122012 Variazione Variazione %
Proventi slraordinati: ;
a7
8/
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Rimbarsi assicuralivi

Sopravvenienze allive e insussistonze passive

Correzione errori di levazione posle di esercizi precedenti
Elfetlo variazione crileri di valulazione

Allri proventi slraordinari 89.013 61.669 27.344 - 44,34%
Tolale 89.013 61.660 27.344 44,34%
COMPOSIZIONE ONERI STRAORDINARI
Descrizione | 311212013 | 31122012 [ Variazicne | Variazione %
Oneri straordinari:
Spese e perdite di nalura slraordinaria
Effelto variazione crileri di valulazione
Correzione errori di rilevazione poste di esercizi precedenti
Sopravvenienze passive e insussistenze allive 19.189 19.169
Allri oneri slraordinari 127.885 127.885
147.054 _ 147.054
ALTRE INFORMAZIONI
NUMERO LEDIO DIPENDENTI
LEDIA LEDIA
2013 3111272013 2012 311122012 01/01/2012
OPERAI 45,5 65,0 285 26,0 210
IMPIEGATI 355 57,0 14,0 14,0 14,0
DIRIGENTI 1,0 1.0 1,0 1,0 1,0
82,0 123,0 41,5 41,0 42,0
COMPENSIAMMINISTRATORI E SINDAGI
| 3171272013 | 311212012 | Variazione | Variazione %
COMPENSI AD AMMINISTRATORI 306.246 161.538 115.408 60,25%
CONPENSI At SINDACI 65.087 28.251 36.836 130,39%
372.033 219.789 152.244 69,27%

Tra i compensi sono ricompresi i contribuli per oneri previdenziali,

INFORMAZIONI SULLA CAPOGRUPPO

La societd fa parte del Gruppo D.A.EM. S.p.A. con sede in Castelmaggiore (BO), operanie nel scltore della distribuzione

automatica di alimenti e bevande,

Nel seguente prospetto vengono fomiti i dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato della suddelta Societa che esercila I

direzione ed il coordinamento ai sensi dell'art. 2497 C.c.

Descrizione

3111212012

31122011

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Y
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B) Immobilizzazioni 49.873.930 48.622.207
C) Aliivo drcolante 9.487 039 6.749.878
D) Raleie risconti 200.921 115.962
Tolale Allivo 59.561.890 55.488.047
PASSIVO
A) Paliimonio netlo
Capila'e Socizle 1.500.000 1.500.000
Riserve 14.862.637 13.703.158
Ullle deli'esercizio 2.411.842 1.459.479
B) Fondi per rischi e oneri 1.502.585 1.574.795
C) Trallamento di fine rapporlo di lavoraleri subordinali 898457 870.939
D) Debili 38.321.743 36.278.838
E) Ralei e risconli 64.626 100.788
Tolale Passivo §9.561.390 55.488.047
CONTO ECONOMICO
A) Valore del'a produzione 26.627.103 25937610
B) Cosli delfa produzione -25.361.248 -24.158.207
C}) Provenli e oneri finanziari -187.555 279.225
D) Rellifiche diva'ore di altivila Finanziarie -65.000
E) Provenli e oneri slraordinari 1.647.092 -55.375
Imposle sul reddito di esercizio -248.550 -543.774
Ulile dell'esercizio 2.411.842 1.459.479

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Ai fini di quanto disposto dalla normativa vigente, nel corso dell‘esercizio non sono state eflettuate oper:
al di I4 di quelle effettuate con le societa del gruppo D.A.E.M. ed indicate in precedenza nell

Relazione sulla Gestione.

azioni con parti correlate
a presente Nota Integrativa oltre che

{"
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ANALISI DI BILANGIO

Ai fini di una migliore comprensione del bilancio nel suo insieme, si presenta, nelle tabelle che seguono, una breve analisi di
bilancio composta dallo stato patrimoniale riclassificato, dal conto economico riclassificato, da una serie di indici di bilancio e

dal rendiconto finanziario.

Lo stato patrimoniale ¢ riclassificato secondo un criterio di liquidita' crescente e riporta il totale delle attivita' a breve e il totale
delle passivita' a breve onde consentire una puntuale valutazione della situazione finanziaria complessiva, il conto cconomico ¢
stato redatto in forma scalare e, rispelto al conto economico civilistico, mostra ghi aggregati che formano il margine operativo
rispettando,tultavia, 'esposizione dei costi per natura, Gli indici di bilancio, per comodita’, sono calcolati sui dati del bilancio

finale.

11 rendiconto finanziario & presentato allo scopo di evidenziare in maniera organica e strutturata le piti significative variazioni
delle voci di bilancio. La forma di rendiconto ulilizzata ¢ quella a”flussi”,

ANALISI DI BILANCIO - STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA! 3111212013 b 311202012 % variaz. variaz. %
ATTIVITA' A BREVE

Cassa e banche 241.650 69.522 172.128 247 .59%
Credili verso ctienti €62.978 295.957 387.021 130,77%
Giacenze di magazzino 1.488.931 633.617 855.314 134,99%
Ratei e risconli altivi 127.010 51.087 75.923 148,62%
Allre allivila a breve 4.073.918 1.315.612 2.758.306 209,66%
Tolale aliivila' a breve 6.614.487 19,18% 2.365.795 19,26% 4,248,692 179,59%
ATTIVITA’ IMMOBILIZZATE:

Immebitizz. lecniche 13.831.400 6.038.959 7.192 441 129,04%:
Immobilizzaz. immaleria'i 2.673.830 1.259.412 1.414.358 112,30%
Partecipazioni e litoli 9.182.323 2493.047 6.689.276 268,32%
Allre allivita' fisse 2.192.557 128,613 2.063.944 1604,77%
Tolale allivifa' immobilizzale 27.880.110 80,82% 9,920,091 80,74% 17.960.019 181,05%
TOTALE ATTIVITA' 34.494,597 100,00% 12.285.886 100,00% 22.208.711 180,77%
PASSIVITA'E P. NETTO 31122013 % 311212012 % variaz, variaz. %
PASSIVITA' A BREVE

Banche 5656.141 2.341.2114 3.314.930 141,59%
Fornilori 2.349.748 1.318.043 1.031.705 78.28%,
Allri debiti 3.739.770 1.400.407 2339.363 167,05%
Ralei e risconti passivi 71.023 5.961 65.062 1091,46%
Debili per imposle 207.057 76.843 130,214 169,45%
Tolale passivila'a breve 12.023.739 34,86% 5.142.465 41,86% 6.881.274 133,81%
PASSIVITA' A ML TERMINE

Finanziamenli a NUL termine 7.233.003 3.218.148 4.014.255 124,711%
Fando tatl, di fine rapporto 1,274,035 538.865 735170 136,43%
Fondi per rischi e oneri 1.633.580 417.383 1.216.197 291,39%
Tolale passivild a ML lerming 10.140.618 29,40% 4.174.996 33,98% 5.065.622 142,89%
Tolale passivila 22.164.357 64,25% 9.317.461 75,84% 12.846.896 137,88%
PATRIMONIONETTO

Capila'e sociale 3.000.000 200.000 2.800.000 1400,00%
Riserve 7.548.329 2.208.348 5.339.981 241,81%
Ulite nelto 1.781.911 560.077 1.221.834 218,15%
Tolale patrimonio nello 12.330.240 35,15% 2,968.425 24,16% 9.361.815 315,38%

[roTALE 34,494.597 100,00% 12.285.886 100,00% 22.208.711 180,717% ][
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tolinati S.p.A.

ANALISI DI BILANCIO - CONTO ECONOMICO

CONTO ECONOMICO 311212013 % 3111212012 % variaz. variaz. %
vendife nelle 22.539.840 100,00% 8.867.598 100,00% 13.672,242 154,18%
costi operalivi:
acquisli -1.124.510 -31,61% -3.232.744 -36,46% -3.891.766 120,39%
preslazioni di servizi -5.294.101 -23,49% -2.391.251 -2697% -2.902.850 121,39%
ammorlamenti -2.932.632 -13,01% -1.180.631 -13,43% -1.742.001 146,31%
costo del lavaro -5.159.983 -22,89% -1.634.076 -1843% -3.625.907 215,77%
incremento (riduzione) rimanenze -1.203 -0,03% -58.402 -0,66% 51.149 -87.67%
allsi cosli di gestone -359.185 -1,59% -125.737 -1,42% -233.448 185,66%
proventi 1.121.085 4.97% 653,266 13i% 467.799 71.61%
nisuitato opsralivo 2783291 12,35% 888.023 10,01% 1.895.268 213,43%
proventi finanziari 529.361 2,35% 480.078 541% 49.283 10,27%
oneri finanziari -513.21 -2,28% -192.449 2147% -320.822 168,70%
oneri diversi -147.054 -0,65% -346.655 -3.91% 199.601 -57,58%
risullalo prima dele imposle 2.652.327 11,17% §28.997 9,35% 1.823.330 219,94%
imposte sul reddilo:
correnli -1.037.530 -4,60% -318.274 -3,59% -719.256 2259%%
dilferite 167.114 0,74% 49.354 0,56% 117.760 238,60%
\UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 1.781.911 7.91% 560.077 6,32% 1.221.834 218,15%)
INDICI DI BILANCIO [ 32013 31122012
INDICI SITUAZIONE FINANZIARIA !
INDICE DI LIQUIDITA
all. core fpass. corr. 0,55 046
INDICE DI DISFONIBILITA
all.corr.-magazz fpass.cor. 043 0,34
INDIPENDENZA FINANZIARIA
palr.nello/iotale atlivo 0,36 0,24
COPERTURA CAPITALE PROPRIO
patr.neltollolimmobitizz. 0,44 0,30
COP.CAPITALE IMMOBILIZZATO
p.nellotdeb.mvl ftol immob. 081 0,72
INDICI DI REDDITIVITA' |
ROl
ulile operalivoftol allivo 8.07% 1.23%
ROE.
uli'e nelto/palr.nello 14.45% 18,87%
R.O.S.
ulie operalivolvendite nelle 12,35% 10,01%
TASSO ROTAZIONE ATTIVITA
vendile/lol. altivita 065 0,72
FATTURATO PER ADDETTO
vendite/numaro dipendenti 274.876 213677
INDICI DI ROTAZIONE ]
ROTAZIONE CREDITI (giorn)
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Holinari S.p.A.

crediti/vendile x 365 1 12
ROTAZ. FORNITORI (giomi)
fornitori/acquisli x 365 120 149

RENDICONTO FINANZIARIO

FLUSSI DI CASSA GENERATI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA:

Ulile dell'esercizio 1.781.911
Rellifiche relalive a voci che non hanno effello suia Fquidila':

Ammarlamenti 2.932.632
T.F.R. pagalo nell’ esercizio 6.645
Svalutazionidi parlecipazioni

Plusyalanze da operazioni slraordinarie 58.041
Variazioni nelle allivila' e passivita® cormenli;

Clienti 179.672
Allri credili 1.874.855
Rimanenze 7.203
Ralei e risconli allivi 22.392
Foraitori (404.749)
Debili diversi (1.157.528)
Ratei e risconli passivi 45.119
Varaziene Fondo imposle (185.214)
Flussi di cassa generali dali'allivita operaliva 5.160.979

FLUSSI DI CASSA DALL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO:

Acquisizione di immobitizzazioni lecniche (1.454.540)

CASSA E BANCHE A BREVE ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO DELLE SOCIET

CASSA E BANCHE A BREVE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO

Incrementi nelle altivila' immaleniali (194.739)
(incremento) decremento nelle partecipazioni
incremento (decremento) dei debili per acquislo partecipazioni
Incremenlo (decremento) dei debili per acquisto Ramo d'azienda Govi
(Incremento) decremento dei credili par cessione Immobile a Lodena Distibuto 291.600
(Incremento) decremento dei credili per vendila parlecipazione Triangolo
(Incremento) decremento nei credili finanziari 233.800
Variazioni acconli
Variazione liloli nell'allivo circelanle

(1.123.879)
FLUSSI DI CASSA DALL'ATTIVITA' FINANZIARIA:
variazione nella debili finanziari e debili vesso banche (quola a lungo) 910.675
Aumenli di capilale
Dividendi distribuiti (650.000)
Riduziene (incremento) altre all. immobitizzale

260.675

INCREMENTO (DECR.) NEI CONTI CASSA [ BANCHE A BREVE 4.297.775
CASSA E BANCHE A BREVE ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO (2.271.689)

(4.957.560)

(2.931.474)
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Molinari S.p.A.

Di seguito sona riportalii dali economici e patiimoniali pro-forma delle Ire societd parlecipanti al'e fusioni refativamenle all'esercizio 2012 nellipotesiin cui lali fusioni
[ossero awenule al 1 gennaio 2012,

Molinari S.p.A.

Sede in Collecchio Loe. Lemignano Str. Anlolini, n°20
Codice Fiscale 01809270349
Capitale sociale Euro
3.000.000
Interamente versato
Isc. £21. 01809270349 - Iscr. REA. n. 180138

BILANCIO PROFORMA 2012

i i i : | EFFETTO 7] i i
'! !i “ :Caﬂé Granduca!!  FUSIONI al I Molinari S.p.A .“ Molinari S.p.A :
|i 31/12/2012 i! MolinariS.p.A. |1 Demil S.p.A. 1 s.rl. ” 1/1/2012  {|Pro-Forma 2012” 2013 i
BILANCIO DELL'ESERCIZIO IN EURO AL _ 31,12.2012 31.12,2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12,2013
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO i 1 Euro : i Euro | | Euro ’ | Euro H Euro 11 Euro
CREDMI VERSO SOCIFER VERSAMENTI DOVUTI
TOTALE CREDITI VERSO SOLI PER VERSARY.
1AM OB I IZZAZION]
INKSOBILIZAZIONT VAT ERIALL
Costidiimgisnto e diamptamznto 33.787
Dinitli bresetto industisle e utduio opere de'fingezro 1.632 608 2.240 2.044
Concestonl, Leente, marcki ediitti smhiri 728 1.863 2.591 2.074
Fidizmento 1,230.750 1.807.765 3.038.515 2.547.478
Immatbiigeationiin conso e atconti
Altre 26.362 105.410 131.772 38.447
TOTARE INOSIUZZAZION] IMEAATERIALL 1.259.472 1.915.646 3.175.118 2,673,830
SOMZAZONIATER B R h h h h
Terenl e fabtricati 3.781.231 6.369.964 10.151.185 8.646.069
Impisntie macchingris 1.934.118 2.839.917 4.774.035 4.373.242
Altrazzzlure industis e cemmerciali 53.379 25.148 78.527 81.542
Aiten 270,231 485.113 25 755.369 730.547
Immetitezanceiin corso e acconti
TOTALE IMIAOEIUZZAZION] MATERIAL 6.038.959 9.720.142 25 15.759.126 13.831.400
PARNOBILZZAZIONI FINANTIARIE
Partecipatieniing
imprese centeellate 771.240 6.244.126 (198.016) 6.817.350 8.538.817
imprese eotepate 1.721.467 634.328 2.355.795 643,128
'tieimprese 340 38 378 378
Totala Partecipationi immab. finzniiarie) 2.493.047 6.878.492 ‘193.016] 9.173.523 9.182.323
":!Eﬂwﬁ\:’f}'}f " " - ; o o h
impreszcontrclste ez b entro I esercita suceessico
impress colezate er'g Bl entra I esercitio suzcessivo 1.380.000 1.380.000 616.200
impresa co¥ezale e5'ikin o'tre I €3LiCitio suecessho 530.000
controanli esfgh enteo Iesercinio successio 400.000 (400.000)
Totale Crediti (immetMinnatlani Fnsntiarie) 1.380.000 400,000 (400.000) 1.380.000 1.146.200
TOTALE INMAOBILZZAZION] FINANTIARIE 2.493.047 8.258.492 400.000 (598.016) 10.553.523 10.328.523
TOTALE IMMOEIZZAZION] 9.791.478 19.894.280 400.025 (598.016) 29.487.767 26.833.753
ATV CiRCOUNTE T h " h h h v ‘
RIMANENZE:
materie prime, gu55°F 102 e di censumo 144.125 183.263 327.388 246.057
prodatti Faiti e merc 489.492 679.254 1.168.746 1.242.874
atconti (3 forniteri per miteniefpred )
TOTALE RIMAREN2E 633.617 862,517 1.496.134 1.488.931
ICHEDHI VERSO: N h N h " v )
Clznti:
e5'gib entio leserditlo successio 295,957 633.429 42,921 (109.657) 862.650 682.978
Totale creditl versaclienti 295,957 633.429 42,921 (109.657) 862.650 682.978
1 it L i T . i RS ¢ f
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IMolinari S.p.A.

f i (| |- FEREITO ... 31 —l -
| | {1caffe Granducall  FUSIONI al Il Molinari S.p.A ¢ Molinari S.p.A |
i} 31/12f2012 fs Molinari S.p.A. l! Demil S.p.A. 3; sel. || 1/1/2012 i!Pro-Forma 2012) 2013 |
BILANCIO DELUESERCIZIO INEURO AL 31.12.2012 _ 31.12.2012 31122002 31.12.2012  31.12.2013
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO T ewe || fwe || Ewe ||  Ewo || Ewo || fwo |
Impres2 contecliite:
esgikiT entio Teszraino suecessho 83.978 881.754 (3.025) 962.707 1.733.657
exigitiolire lesercino succesiio 1.585.000 1.585.000 727.500
Totale creditl verso Imprese centicliale 83.978 2.466.754 {3.025) 2.547.707 2.461.157
‘I’r-prere ollzzate: " v " " " " b
evziki entio FeserGinio succe ssiio 964 13.818 14.783 12.871
Tota'e crediti versalmgprete collegate 964 13.819 14.783 12.871
pa— - v N B
esgibeatio Tescratio twecessive 61.669 195.100 8.265 (8.265) 256.769 5.509
£42iEf otre P 4610 $u€Essio 374.438 374.438 263.260
Totale creditiverso centrellanti 61.669 569.538 8.265 (8.265) 631.207 268.769
et ’ - h B - h '
esigib " entro Fessecizio suicessho 401.584 610.126 10.199 1.021.909 725.136
Totale eeaditi teitutarl 401.584 610.126 10.199 1,021,909 125.136
lIrr;G:(eAnl"t’ip:ta‘ I o h - Y I B '
exaibnie'ire lesercitio successive 143.702 788.622 932.3294 927.547
Tetale Impaste Aalicpate 143.702 788.622 932.324 927.547
i ) o . o -
espbtienlra Fesercing suteeisho 664.673 482.808 6.491 (720.000) 433.972 671.120
evgit tolleleseititia sutcessiva 66.944 517.500 584.444 27.197
Tetale creditiverso alui 731.617 1.000.308 6.491 (720.000) 1.018.416 698.317
TOTALE CREDITH{ATTIVO mrowm.] 1.719.471 6.082.596 67.876 (840.947) 7.028.996 5.776.775
ATIWITA' FIRANTIARIE [con immot-lurate)
Al tito'i 20.711 20.711 26.478
TOTALE ATTIVITA' FINANEIARE (non Iemab.) 20.711 20,711 26.478
DISFONIEILITA’ LQUIDE
Depostibincariepostat 105.749
Cznaro evaleriincass) 69.522 113.732 110 183.364 135.5901
TOTALE DiSFONIBILITA LIQUIDE 69.522 113.732 110 183.369 241.650
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 2.443.321 7.058.845 67.986 (840.947) 8.729.205 7.533.834
Inmlt RISCONN v h " h " h h '
esipbhientrales suicessio 51.087 97.810 505 149.402 127.010
vzt Gllee I'es. sucessio
TOTALE RATEI E RISCONTI (0) 51.087 97.810 505 149.402 127.010
TOTALE ATIIVO 12.285.886 27.050,935 468.516 (1.438.963) 38.366.374 34.494.597
-
w7
" - f/(?/'
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tlolinari S.p.A.

In H— f i A et j .
.! {1 [iCaHé Granduca|| FUSIONIal | Malinari $.p.A || Molinari S.p.A |
| 31/12/2012 || Molinari S.p.A. “ vemilsp.a || Sel |l 1/1/2002  ||pro-Forma 1012'! 2013
BILANCIO DELL'ESERCIZIOJN EURO AL 3].12;(2912 - 31.12.2012 31.12.2012 - - 31.12.2012  31.12.2013
'STATO PATRIMONIALE - PASSIVO I Ewo [ Ewo |l Euro Ewo | Ewo || Furo
PATRIMONO KETTO
Capita’e Sodiale 200.000 1.000.000 110.000 (110.000) 1.200.000 3.000.000
.F.iquv; da 1c-2u_uennfflle atlon! 1 - " T v . B "
— o —— ' 1.375.801 2.659.834 4.035.635 1.415.635
Riserealegate 40.000 200.000 22.000 (22.000) 200,000 40.000
isere Statur h C94710 R S ey
MNuensere:
Riserea straordninia 792.547 3.257.493 64.744 (65.983) 4.048.801 6.092.694
Totale altee riserve . . B 195.547“. ) __3.25?.493“ 64.744“_ _(65.983]“ 11.048.80_1' ) 5‘092'694.
l!.‘n:»‘i ;zhile-);mmi a nuo.-‘; B ' 53.345 53.345
Utite (perdita) delfesescirio 560.077 1.017.867 1.239 (53.378) 1.525.805 1.781.911
TOTALE PATRINONIO NETTO 2.968.425 8,229,909 197.983 (198.016) 11.198.296 12,330.240
II‘O.‘-'DI PER RISCHEE ONERE " B h - h " h
fordipar traltamerto quiescenta e obbtighl . 93.492 93.492 93.492
lFar,df;t.rit;cxte:mhe lilriilil; o . S B o " - B
Fendoimpostee lisse 417.383 1.011.556 133.725 1.562.664 1.377.450
Fondoimposte d flanite
Totale Fondi perimpoite zrcha dilferite 417.383 1.011.556 133.725 1.562.664 1.377.450
‘A‘tl‘i fordi: b h h . " - . N
Fondo saalutatiane titeli @ padteciparionl 162.637 162.637 162,638
Tota'e altr fendi 162.637 162.637 162.638
TOTALE FONDI FER RISCHE E QNERI 417,383 1.267.685 133.725 1.818.793 1.633.580
T. £, R 1AVORO SUEORDINATO 538.865 728.525 1.267.390 1,274,035
‘l‘JlBlTI ' o h o b h "
Detitiverso barcke:
Detitiversn Istituti dh cred-to:
eszb i enleo Feseicing sutcessio 2,341,211 4,976,070 95.332 7.412.613 5.6506.141
espbtolire lesarcitia successivo 2.410.197 4.710.892 4.696 7.125.785 5.727.519
Totale debitiverso banche 4.751.408 9.686.962 100.023 14.538.398 11,383.660
.Dz-b:‘li\'et-m &'tri fnanziaton: " B B h .
€5t entro Fererciso sutcessho 341.134 772,154 8.920 1.122.208 1.331.227
esizitrioltre Fesercizi sutcestiva 456.695 897.182 753 1.354.630 971.535
Tolale dztiti varso allii inantistar 797.829 1.669.336 9.673 2.476.838 2.302.762
‘D:b:lher;u farntari; h I o B - h .
&35t enlro Fesercini sutcessio 1.318.043 1.533.794 12317 (117.922) 2.746.232 2,349,748
eV olre st suteessivo
Totala debitiverso forniterd 1.318.043 1.533.794 12.317 (117.922) 2.746.232 2.349.748
‘D:h:li versoimpress conlrollate; " " v h o Y N
ergbh enlra leserdinio futcessi,o 413.125 164,983 (400.c00) 178.108 255.132
esizibi oltre Fesercizio successivo 240.000 240,000
Totale dekitl vaito Imprese conlrollite 413,125 404,983 (400.000) 418,108 255.132
'D;h.li\-ersolw;;z-ie_c-cl_'eznn. o o R " o T Y )
€5k entro L esercinio succersho 11.126
Totale debitiverso Imprese collegata 11.126
IDit-Tti\'ersn conlrotinti: N v h )
ek entro les oo success'vo 42.480 74.318 3.025 (3.025) 116.798 114.032
Tolale debiti varso controthinti 42.480 74.318 3.025 (3.025) 116.798 114.032
‘clet-;h;ratulari: B a - - " " h h
esigitiientro Fessicinio succasevo 76.843 132.697 233 209.773 207.057
ez liolue Fesediina fugessvo
Tolale debiti titotari 76.843 132.697 233 209.773 207.057
'{‘ethi \wer;o ll;wfuli {:g;.iéa:u es'zlu‘reni saciata: " " " " . I
es’zitiientro l'esercizio successho 99,998 137.255 351 237.604 367.020
Talale debill verso Istituli i previdanae . 99.998 137.255 ) 351 237.604 367.020
'ﬂllridtb.li: " v V " - v " B 7 ‘
esigibiti enlro Fesarcinio sutcessivo 503.670 2,049.964 11.181 2.564.815 1.781.233
ex'gitinolire FeserGinio successivo 351.856 1.115.569 (720.000) 747.425 413.949
Totale alul debitl 855,526 3.165.533 11.181 (720.000) 3,312,240 2.195.182
oot N 8.355.252 16.800.878 136.808 (1.240.947) 20.055.991  19.185.719
'f'
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tdolinati S.p.A.

; i I | 1 -‘ "’E’F‘Ft‘i‘m_]! H ‘
| i E ! ! iCaffé Granducaj  FUSIONIal || MolinariS.p.A |} MolinariS.p.A ;
|| 3171272012 || Molinaris.p.A. | | pemils.pA. | foesal 1/1/2012 | |Pro-Forma a012|) 2013 |
BILANCIO DELUESERCIZIO IN EURO AL 31.12.2012 31.12.2012 731.12.2012 i 31.12.2012 31.12.2013__ .
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO : I Euro ” Euro : | Euro i Euro ’I Euro Euro ‘
RATEI T RISCOMNE
Az suprestiti
Altri ratel e risconti
esigibiientro Fes suceessivo 5.961 19,943 25.904 71.023
TOTALE RATE L RISCONTI . . 5.961 19.943 ) 25.900 71.023
TOTALE PASSIVO E PATRINONIO 12.285.886“ 2?.050.935“ 468.516 I (1.433.963)“ 38.366.374 k 34,494.597
CONTID'ORDINE Il H H I Il I
GAIANTIE PAESTATE
ateni
f4su5°cni 2.030.429 2.030.429 1.716.244
Toute fdejussical awati . L 2.030,429_ ) 2.030:429’ ) 1.716.244‘
2 l‘m;-‘rzse centreista:
Idzjussiani 770.500 1.359.715 2.130.215 1.185.404
Totale fidejussicni - avalt . . 770.509“ 1,359.715“ . 2.330.215“ 1.185.404
anm;n:se callzgate:
fdajusseni 1.030.000 1.030.000 1.030.000
Tetate fidzjussient - avalli 1.030.000 1.030.000 1.030.000
1OTALE GARANLIE FRESTATE B 770500 4.420.144 5.190.644  3.931.648
'Al'";l (-(;}TIID'G REI:':E -mS‘(l" =1 F;(m‘ . - " o o ' ) ;
Cancri ¢ilessing 2 seadere 17.338 17.338 8.330
TOTALE ALTRI CONTI D'ORDINE - RISCHI - . 17.338 17.338 8.330
ToTAU CONT D'ORDIKE B ?70.SUD‘ . d'437‘482. ‘ 5.?07.982‘ ) 3.939.978‘
A
& )
b\ ! /
- A
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tdolinari S.p.A.

_;! i ; 11— EFFEITO 1] I
, i} || Coffe Granduca | rusionial Molinari S.p.A || Molinari S.p.A |
[} 31/12/2012 || Molinaris.p.A. [ pemilspA. || Sl §l 1/1/2012  ||Pro-Forma 2012 2013 i

BILANCIO DELL'ESERCIZIO IN EURO AL 31,12,2012 31.12,2012 __‘31._1_2.2012 i 31122012 = 31.1212701'3! .
COITO ECOYONICO ] Euro i Euro il Euro | Euro i Euro i Euro ]
VALOIE DELLA FRODUZIONE

Riaviderevindte e dal'e prestationi 8.867.598 14,168,079 23.035.677 22.539.840
Varinhanidete drarenre digeadottiin corso

dilavaratione, semi'soratiefnlti

Alririesvi e groenti 591,597 568.867 63.180 (168.826) 1.054.818 1.018.764
Contributiin tonto esertir'o 1.400 1.400 13.288
TOTALE VALORE DELLA FRODUZIONE 9.459.195 14.738.346 63,180 (168.826) 24.091.895 23.571.892
‘COSI’ID‘[:[A ;'RUCUIEDHE " - B " v B -
Per materie prime, sussid arizdi consuma e meici 3.232.744 4.515.451 38.196 (128.845}) 7.657.546 7.124.510
Pit seavini 2.391.251 2.732.854 {39.981) 5.084.124 5.294.101
Fergod mznlo dibeni diterti 2.940 171.138 174.078 59.177
Perilgersony's:

satari e stigand 1.161.761 2.715.715 3.877.476 3.720.911
onen sotinl 376.576 852.409 1.228.985 1.164.202
testtamentadifne rapporo Q95,739 206.798 302537 274.870
atri costi

Totalz costi paril gersonsle 1.634.076 3.774.922 5.408.998 5.159.983
Arnmoitamenti e sealutariont: ' h - T ' T o
ammeitmanto et immab Taeadiont immatersy 285.571 431.018 49 716.638 696.027
emmertamento del'e immab b reztiond matenati 905,060 1.487.915 10 2.392.985 2.236.605
svalutatfona del crediti compresi neliallivo Crealante e disp fiquida:

seslutatione dei crediti (2ttivo circalante) 1.914 14.422 16.336 15.932
Totale svalvlatiens altivo dircelante 1.914 14.422 16.336 15.932
Totale ammertamiati 2 svalutatlon! 1.192.545 1.933.355 59 3.125.959 2.948.564
I\'erm‘cni fmingse ¢ N ' " ‘ '

matedie prima, suss'daria, 0i coasuma & meld 58.402 5.225 14.400 78.027 7.203
Atcantenymento pes ischi

Orii diersi digestone 120.883 227.240 42.982 33 391.138 284.076
TOTALE COSTIDHUA PRODUZIOMNE g 8.632.841 13.360.185 95.637 (168.793) ' 21.919.870 20.877.614
DIFFERENZA TRAVALORE £ COSTI DI PROD. 826.359 1.378.161 (32.457) (33) 2.172.025 2,694,278
FAGVENTI ED OLERI FIRANTIARI v " " v B h .
Pravertida patecpationiing

imprese conlrellate 400.000 240.000 (200.000) 240.000 480.000
imprese cotegate 80.000 80.000

Tolala preventi da partecipaticni : 480.000 240'000. . (a00.000}) 320.000 480.000
Altrd pravanti Faantian: . " " B .

proveeti faaatian day credtiisentti nellz immetiaeationi:

daimpiese conlicite 7.950 7.950

daimprese colzale 10,999 10,959 20.131
Totale proventi finsntiad da eredit

.Inli!e sroventiFamiad da uzdlrllllfrim 18.949 18.949 20.131.
prc-..'zmiﬁwsnzi!rid%.'slii: - ’

dyimprese contrelate

daimprese cotlzgate

daimgprese controtanti 11.934 (11.934)

daalti 78 1.425 65 1.568 29.230
Totale praveati Fnaatiari divenst o 78 1.425 11,999 (11.934, 1.568 . 29.23!:).
TOTALE PROVENTI IANTIAR) J 480.078 260.374 11,999 (a11.93q)" 300.517 529.361
.!nie;essriiprn;ssr.‘r.;a’lﬁ ur.al;ﬁn!nti:rid!: I ' o " T '

verso tenti 192.449 366.260 5.089 (11.934) 551,864 513.271
verso imprese centecllzali

TOTALE INTERESS| € ALTRI ONERI FINANL. 192.449 366.260 5.089 (11.934) 551.864 513.271
TOALE proVeN (oK eR v ) 287.629 (105.886) 6910 (00.000) (211347) 16.090
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANTIARIE

Saalutarons del'2 atliatd haansiana,;

di parieciprrioni 346.655 82.527 [345.655} 82.527

TOTALE SVALUTAZIONI DI ATTAVITA' FINANL. 346.655 82,527 (346.655) 82,527
:{ofit;: RETIFICHE O] ATIVITA pinANL. (346.655):: (82.527): : I 306.655: l - 182.52?]' ’

FROVENTI £0 OLERI STRAORDINARI v I . I

Frovintistraord nari

pravent 61.669 364.523 10.414 436.606 89.013
TOTALE PROVENIISIRAOROINARI e 61.669 ; 364.523' ) 10.4 14_ . 436.606 89.013
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Molinari S.p.A.

i | | R 2] N
il i i | Caffé Gmnduca!.l FUSIONI al i Molinari S.p.A i Molinari S.p.A J
31/12/2012 || MolinariS.p.A. !l Demilsp.A, | Sel. |} 112012 jlPro-Forma2012|t 2013 |
DILANCIO DELUESERCIZIO IN EURO AL 31.12.2012 3112.2012 31.12.2012 7311220012 31.12.2013
:mmo IONONICO 1 Euro ” Euro i Euro I Euro ' | Euro i Euro
Cred stezordnan:
onzii 48.189 48.189 147.054
TOTALE ONERI SIRAOADINARI 48.189 q8.189 . 147.0511'
TOTALE DULE PARIIE STRAOROIA h 61.669 316,330 10414 " 388.417 (58.041)
RSO0 PAMADIUE isOSTE h 828.997 1.506.082 (15.133) (53.378)  2.266.568  2.652.327
llrr-;cule sul redd ta defieseecizio " " h " Y h ‘
cotrenti (318.274) (552.981) (28.203) (899.458) (1.037.530)
diferita 49,354 64.766 44.575 158.695 167.114
UTILE /(PERDITA) DELLESERCIZIO . 560.07?“ L 1.917._82“ ..1'239. N {53.378)] ) 1.525.805“ 1.781.91 l‘

Nota: L'effetlo delle operazioni di fusione sul palimonio nello dellincorporante evidenziato nei prospetli pro-forma sopra riporlali & calcolato ali'f gennaio 2012 ai soli fini

della preparazione della siluazione palrimoniale ed economica pro-forma.

Lemignano, 31 marzo 2014

Il Consiglio di Amministrazione

Damenico Berelli
Luigi Coghi pen
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