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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE

Agli Azionisti della
Molinari S.p.A.

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Molinari S.p.A., costituito dallo stato
patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto economico e dal rendiconto finanziario per l'esercizio chiuso a
tale data e dalla nota integrativa.

Responsabilita degli Amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione.

Responsabilita della societa di revisione

E’ nostra la responsabilitd di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia) elaborati ai sensi dellart. 11 del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il rispetto di principi etici,
nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una ragionevole
sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure scelte dipendono
dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi nel bilancio
d’esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tali valutazioni del
rischio, il revisore considera il controllo interno relativa alla redazione del bilancio d’esercizio dell'impresa
che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate
alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno dell'impresa. La revisione
contabile comprende altresi la valutazione dell’appropriatezza dei principi contabili adottati, della
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, nonché la valutazione della
presentazione del bilancio d'esercizio nel suo complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Molinari S.p.A. al 31 dicembre 2016, del risultato economico e dei flussi di
cassa per l'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione.
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Altri aspetti
La presente relazione non & emessa ai sensi di legge, stante il fatto che la Molinari S.p.A. ha conferito

I'incarico per la revisione legale ex art. 2409-bis del Codice Civile ad altro soggetto, diverso dalla scrivente
societa di revisione.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

(N

Stefdpo Montanari
Socio

Bologna, 28 aprile 2017



Molinari S.p.A. — Relazione Amministratori - Bilancio al 31/12/2016

Molinari S.p.A.

Sede in Lemignano di Collecchio (Pr) - Strada Antolini n.20
Capitale Sociale € 3.000.000 - Interamente Versato
Codice Fiscale 01809270349
Iscr. R.I al n. 01809270349 - Iscr. R.E.A. al n. 180138
sk ok R R R ROk R
RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE (ART. 2428
C.C) IN RELAZIONE AL BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2016
Signori Soci, il bilancio chiuso al 31.12.2016 che Vi illustriamo presenta un utile
d’esercizio di € 864.529 al netto di un provento per imposte anticipate/differite per
€ 56.895, imposte sul reddito per € 712.107 e dell’imposta Regionale sulle Attivita
Produttive per € 140.370, di imposte sostitutive per € 17.001.
Nel corso dell'esercizio 2016 la nostra societd ha perfezionato le azioni volte ad
integrare i tre rami d'azienda acquisiti nel corso dell'esercizio 2015 e relativi a
postazioni di Distributori Automatici avviate presso clienti nella provincia di
Modena.
Grazie ad una attenta politica di gestione delle risorse la societa ha continuato la
politica di ottimizzazione dei costi in diversi settori aziendali.
11 fatturato ha registrato un discreto incremento nonostante la difficile congiuntura
cconomica. La redditivita della gestione caratteristica (in termini percentuali) si €
mantenuta sui gia buoni livelli del passato esercizio.
11 valore della produzione nell’esercizio 2016 si ¢ attestato ad un valore di oltre
23,5 milioni di euro.
Analizzando il valore della produzione segnaliamo che rispetto all’esercizio
precedente si € registrato un incremento del 1,95%. I ricavi delle vendite ¢ delle

prestazioni relativi alla gestione distributori hanno in particolare registrato un
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incremento rispetto ai dati dell’esercizio precedente del 2,34% mentre gli altri

ricavi e proventi hanno segnato un decremento del 4,30%.

Il risultato economico della gestione caratteristica ¢ decisamente buono in termini

assoluti e percentuali, mentre la contrazione dell'utile finale risente dello

stanziamento prudenziale di Euro 800.000 effettuato nell'esercizio ad incrementare

il fondo rischi a copertura del potenziale oncre straordinario che potrebbe scaturire

dal contenzioso in essere con I'Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato

(AGCM) cosi come meglio descritto in nota integrativa.

Riteniamo comunque che i risultati ottenuti pur in una situazione di

difficile

congiuntura economica siano estremamente positivi e cio ci da ulteriore fiducia in

prospettiva 2017.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Lo stato patrimoniale risulta cosi riassumibile in termini finanziari:

ATTIVITA' 31/12/2016 % 3111212015 %
ATTIVITA' A BREVE

Cassa e banche 2.863.200 4.174.327

Crediti verso clienti 455,757 681.256

Giacenze di magazzino 1.312.251 1.434.375

Ratei e risconti atlivi 194.622 57.908

Altre atlivita a breve 1.974.778 1.780.433

Totale allivita' a breve 6.800.608 20,72% 8.128.299 24,52%
ATTIVITA' IMMOBILIZZATE:

Immobilizz. tecniche 12.684.418 12.824.106
Immobilizzaz. immateriali 1.756.426 2.522.823
Partecipazioni e fitoli 9.182.073 9.182.323

Allre atlivita' fisse 2.392.225 495.209

Totale ativita' immobilizzate 26.015.142 79,28% 25.024.461 75,48%
TOTALE ATTIVITA' 32.815.750 100,00% 33.152.760  100,00%
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PASSIVITA'E P. NETTO 311212016 % 3112/2015 % |

PASSIVITA' A BREVE

Banche 2.679.962 2.335.258

Fornitori 2.754.454 2.215.890

Altri debiti 3.568.382 1.941.642

Ratei e risconti passivi 108.219 119.206

Dehiti per imposte 201.436 186.466

Tolale passivita' a hreve 9.312.453 28,38% 6.798.461 20,51%
PASSIVITA' A M/L TERMINE

Finanziamenti a M/L termine 6.608.777 10.442.660

Fondo tratt. di fine rapporto 1.212.839 1.247.948

Fondi per rischi e oneri 2.961.226 2.205.250

Totale passivita a M/L termine 10.782.842 32,86% 13.895.858 41,91%
Totale passivita 20.095.295 61,24% 20.694.319 62,42%
PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 3.000.000 3.000.000

Riserve 8.855.926 8.592.852

Ulile nefto 864.529 865.589

Totale patrimonio netto 12.720.455 38,76% 12.458.441 37,58%
TOTALE 32.815.750 100,00% 33.152.760  100,00%

Dai dati sopra esposti si possono derivare i seguenti indicatort:

INDICI DI BILANCIO [s1m2016 |strt2205 | |
INDICI SITUAZIONE FINANZIARIA J
INDICE DI LIQUIDITA
alt. corr./pass. corr. 0,73 1,20
INDICE DI DISPONIBILITA
alt.corr.-magazz./pass.cor. 0,59 0,98
INDIPENDENZA FINANZIARIA
patr.netto/totale atlivo 0,39 0,38
COPERTURA CAPITALE PROPRIO
patr.netto/tot.immobilizz. 0,49 0,50
COP.CAPITALE IMMOBILIZZATO
p.netto+deb.m/l /tot.immob. 0,90 1,05

L
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Situazione economico reddituale

Pagina 4

Per quanto riguarda la situazione reddituale Vi riportiamo i seguenti dati di sintesi

derivanti dal conto economico:

CONTO ECONOMICO 311212016 % 3111212015 %
vendite nefte 22.721.844 100,00% 22.201.412 100,00%
costi operativi:
acquisti -6.534.669 -28,76% -6.663.548 -30,01%
prestazioni di servizi -6.121.791  -26,94% -5.500.947 -24,78%
ammortamenti -2562.722  -11,28% -2.550.668 -11,49%
costo del lavoro -5.032.162  -22,15% -4965.082 -22,36%
incremento (riduzione) rimanenze 122124 -0,54% 235874  1,06%
altri costi di gestione -356.685  -1,57% 292926 -1,32%
proventi 867.204  3,82% 937.137  4.22%
risultato operativo 2.858.895  12,58% 3.401.252  15,32%
proventi finanziari 67.269 0,30% 53.778  0,24%
oneri finanziari -449.052  -1,98% -514.533  -2,32%
oneri diversi -800.000  -3,52% -1.045.266  -4,71%
risultato prima delle imposte 1677112 7,38% 1.895.231  8,54%
imposte sul reddito:

correnti -869.478  -3,83% -1.127.082  -5,08%

differite 56.895  0,25% 97.440  0,44%
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 864.529  3,80% 865.589  3,90%

Dai dati sopra esposti si possono derivare i seguenti indicatori di redditivita:

INDICI DI BILANCIO

INDICI DI REDDITIVITA'

R.O.l

utile operativo/tot.attivo
R.O.E.

utile netto/patr.netto
R.O.S.

utile operativolvendite nelte
TASSO ROTAZIONE ATTIVITA

vendite/tot. attivita

31/12/2016 [ 31/12/2015
8,71% 10,26%
6,80% 6,95%

12,58% 15,32%
0,69
yay|

0,67
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Relazione sui costi, ricavi e investimenti nel settore in cui operiamo: Gestione

distributori automatici di alimenti.

COSTI

Nell’esercizio i costi unitari di acquisto dei prodotti per distributori automatici non
hanno subito sostanziali variazioni. In termini assoluti i costi di acquisto dei
prodotti hanno fatto segnare una contrazione rispetto all'esercizio precedente da
ricondursi anche ad un calo delle giacenze registrate al 31 dicembre 2016.

Il costo dei pezzi di ricambio per distributori ¢ delle attrezzature hanno fatto
segnare una leggera diminuzione, sia in volume di acquisto che in termini di costi
unitari.

Rispetto ai dati del precedente esercizio abbiamo registrato le seguenti variazioni
nelle principali voci di costo:

I costi per servizi sono aumentati di circa 620 mila euro rispetto ai dati
dell’esercizio precedente soprattutto in virta dei maggiori costi sostenuti per i
rimborsi a clienti in particolare del settore pubblico.

I costi finanziari hanno registrato un decremento di circa 65 mila euro
riconducibile alla contrazione dell'indebitamento ed al calo dei tassi di interesse.
RICAVI

I ricavi della gestione distributori sono stati di € 22.721.844 con un incremento del
2,34 % rispetto ai dati dell’esercizio precedente.

INVESTIMENTI

Durante il 2016 abbiamo effettuato investimenti acquistando i seguenti beni

strumentali:
- Distributori automatici € 1.548.688
- Attrezzature di corredo €35.941
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- Sistemi di incasso ¢ pagamento ¢ rilevazione dati €218.951
- Attrezzatura varia e minuta €3.834
- Macchine elettroniche d’ufficio € 10.063
- Automezzi €251.100
- Altri beni materiali €11.260
- TOTALE €2.079.837

Segnaliamo che I’azienda ha effettuato nel corso dell’esercizio gli investimenti
necessari (hardware e software) al fine di adeguarsi alla nuova normativa fiscale in
tema di trasmissione dei corrispettivi in vigore dal 01/04/2017.

Principali rischi e incertezze a cui é esposta la societa

Si attesta che la societa non é esposta a particolari rischi e/o incertezze al di fuori
del fisiologico rischio di mercato.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi del secondo comma dell’art. 2428 del c.c., si attesta che per I'attivita
specifica della societa e per una migliore comprensione della situazione,
dell’andamento ¢ del risultato della gestione, non si ritiene rilevante ’esposizione
di indicatori non finanziari.

Informazioni sull’ambiente

Si attesta che la socictd non ha intrapreso particolari politiche di impatto
ambientale perché non necessarie in relazione all’attivita svolta.

Informazioni sul personale

Non si segnalano informazioni di rilievo in merito alla gestione del personale.
ART. 2428 TERZO COMMA

I punti 1) 3) e 4) di questo articolo non sono applicabili per la nostra Societd.
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Punto 2) - Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti ed imprese
sottoposte al controllo di queste ultime

La nostra societd & controllata in virti del possesso del 86% del Capitale Sociale
dalla D.A.EM. S.p.A. con sede in Castelmaggiore - Bo, che svolge attivita nel
nostro stesso settore. Sono intercorsi durante I’esercizio alcuni rapporti
commerciali regolati a condizioni di mercato da ricondursi essenzialmente
all’acquisto o vendita di prodotti e di distributori automatici ¢ sistemi di
pagamento. Inoltre esistono partite da ricondursi al consolidato fiscale redatto
dalla capogruppo ed a cui la nostra societa aderisce.

Alla data del 31/12/16 erano in essere con tale societd Controllante le seguenti

partite Creditorie e Debitorie:

CREDITI COMMERCIALI
CREDITI FINANZIARI E DA CONS. FISCALE TOTALE
SOCIETA' <1 ANNO >1ANNO | <1ANNO > 1 ANNO
CAPOGRUPPO
DA.EM.Sp.A. 247.283 263.261 510.544
DEBITI COMMERCIALI
DEBITI FINANZIARI E DA CONS: FISCALE TOTALE
SOCIETA' <1ANNO >1ANNO | <1ANNO > 1 ANNO
CAPOGRUPPO
| D.A.EM. S.p.A. 593.205 593.205

La nostra Societa detiene la partecipazione di maggioranza (51% del capitale
sociale) dell’Altomatic Srl con sede in Ligonchio (RE). Anche I’Altomatic svolge
attivitd di gestione e revisione di distributori automatici oltre che di assemblaggio
di depuratori e nel corso dell’esercizio 2016 sono intercorsi rapporti commerciali
regolati a condizioni di mercato, da ricondursi essenzialmente in vendite da parte
della nostra societa di prodotti per la distribuzione automatica e di distributori

automatici ¢ sistemi di pagamento. A sua volta Altomatic ci ha fornito a condizioni
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di mercato addolcitori e servizi di revisione per distributori automatici di nostra
proprieta.
Alla data del 31/12/16 con tale societd controllata erano in essere le seguenti

partite Creditorie e Debitorie:

CREDITI FINANZIARI CREDITI COMMERCIALI TOTALE
SOCIETA' <1 ANNO > 1 ANNO <1 ANNO > 1 ANNO
CONTROLLATA
Altomatic S.r.l. 94 841 94,841

DEBITI FINANZIARI DEBITI COMMERCIALI TOTALE

SOCIETA' <1 ANNO >1ANNO | <1ANNO > 1 ANNO
CONTROLLATA
Altomatic S.r.l. 6.095 6.095

La nostra Societa detiene la partecipazione totalitaria (100% del capitale sociale)
della Modena Distributori Srl con sede in Benevento (BN) che svolge attivita di
supporto commerciale sempre nel settore della distribuzione automatica ed in
particolare nella zona della regione Campania e nel corso dell’esercizio 2016 sono
intercorsi rapporti commerciali regolati a condizioni di mercato, da ricondursi
essenzialmente in vendite da parte della nostra societd di prodotti per la
distribuzione automatica e di distributori automatici e sistemi di pagamento. Nelle
partite di seguito elencate € inoltre evidenziato il credito residuo relativo alla
cessione dell'immobile presso cui ha sede la Modena Distributori ¢ perfezionata
nel 2013.

Alla data del 31/12/16 con tale societd controllata erano in essere le seguenti

partite Creditorie:

CREDITI FINANZIARI CREDITI COMMERCIALI TOTALE
SOCIETA' <1 ANNO >1ANNO | <1ANNO >1 ANNO
CONTROLLATA
Modena
Distributori Srl 75.892 75.892
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La nostra Societa detiene la partecipazione di maggioranza (75% del capitale
sociale) della Dist.Illy Srl con sede in Reggio Emilia (RE). Anche la Dist.Illy
svolge attivita di gestione di distributori automatici e nel corso dell’esercizio 2016
sono intercorsi rapporti commerciali regolati a condizioni di mercato, da ricondursi
essenzialmente in vendite da parte della nostra socictd di prodotti per la
distribuzione automatica e di distributori automatici e sistemi di pagamento.

Alla data del 31/12/16 con tale societd controllata erano in essere le seguenti

partite Creditorie e Debitorie:

CREDITI FINANZIAR CREDITI COMMERCIALI | TOTALE ‘
SOCIETA' <1 ANNO >1ANNO | <1ANNO  >1ANNO
CONTROLLATA ‘
Dist.llly S.r.\. 15.766 15.766

DEBITI FINANZIARI DEBITI COMMERCIALI | TOTALE

SOCIETA' <1 ANNO >1ANNO | <1ANNO  >1ANNO
CONTROLLATA
Dist.llly S.r.l. 464 464

La nostra Societa detiene la partecipazione di maggioranza (80% del capitale
sociale) della Govi Srl con sede in Motteggiana (MN). Anche la Govi svolge
attivita di gestione di distributori automatici e nel corso dell’esercizio 2016 sono
intercorsi rapporti commerciali regolati a condizioni di mercato, da ricondursi
essenzialmente in vendite da parte della nostra societd di prodotti per la
distribuzione automatica e di distributori automatici e sistemi di pagamento.

Alla data del 31/12/16 con tale societd controllata erano in essere le seguenti

partite Creditorie ¢ Debitorie:

CREDITI FINANZIARI CREDITI COMMERCIALI TOTALE
SOCIETA' <1 ANNO >1ANNO | <1ANNO > 1 ANNO
CONTROLLATA
Govi S.r.l. 11.244 11.244
DEBITI FINANZIARI DEBITI COMMERCIALI TOTALE
SOCIETA' <1ANNO >1ANNO | <1ANNO > 1 ANNO

COPIA CONFORME Al DOCUMENTI CONSERVATI PRESSO LA SOCIETA’
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CONTROLLATA |
Govi S.r.. 15.485 15.485 |

La nostra Societa detiene la partecipazione di minoranza (40% del capitale sociale)

della Til Caff Srl con sede in Casarano (LE) che risulta pertanto collegata. Anche
la Til Caff svolge attivitd di gestione di distributori automatici ¢ nel corso
dell’esercizio 2016 sono intercorsi rapporti commerciali regolati a condizioni di
mercato, da ricondursi essenzialmente in venditc da parte della nostra societa di
prodotti per la distribuzione automatica e di distributori automatici e sistemi di
pagamento.

Nel corso dell'esercizio la Til Caff ha estinto tutti i finanziamenti erogati da
Molinari S.p.A. nel corso dei passati esercizi ed ammontanti a residui Euro
350.000 alla data del 31/12/15.

Alla data del 31/12/16 con tale societd controllata erano in essere le seguenti

partite Creditorie:

CREDITI FINANZIARI CREDITI COMMERCIALI TOTALE
SOCIETA' <1ANNO >1ANNO | <1ANNO > 1 ANNO
COLLEGATA
Til Caff S.r.l. 4.490 4490

La nostra Societd ha intrapreso nel corso dell’esercizio 2016 alcuni rapporti
commerciali con altre Societa controllate dalla D.A.EM. Spa. Tali rapporti,
regolati a condizioni di mercato sono da ricondursi essenzialmente in vendite ed
acquisti di prodotti per la distribuzione automatica, di distributori automatici, di
sistemi di pagamento e di consulenze software. Con tali Societa controllate dalla
D.A.EM. Spa erano in essere alla data del 31 dicembre 2016 le seguenti partite

Creditorie e Debitorie:

CREDITI FINANZIARI CREDITI COMMERCIALI TOTALE
SOCIETA' < 1ANNO >1ANNO | <1ANNO > 1 ANNO
DEL GRUPPO
| Eurcomtur S.r. 165.690 165.690 \ / 7
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Aromi S.r.l.. 60 60

Bonci S.r.l. 2.406 2406
| Amigo S.r.l. 832 832

DEBITI FINANZIARI DEBITI COMMERCIALI TOTALE

SOCIETA' < 1ANNO >{1ANNO | <1ANNO > 1 ANNO

DEL GRUPPO

Amigo S.r.| 6.414 6.414

Naviger S.r.l. 970 970

Deltavending S.r.l.. 4.869 4.869

Punto 5) - Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

Nel mese di marzo 2017 la societa ha perfezionato I'acquisto di un ramo di azienda
dalla ditta Quikoffi Stl relativo a postazioni di distributori semiautomatici avviati
presso clienti prevalentemente nella provincia di Modena.

Punto 6) - Evoluzione prevedibile della gestione

I primi mesi dell’esercizio 2017 sono trascorsi senza significative variazioni dei
prezzi unitari d’acquisto. Nel corso del primo trimestre 2017 abbiamo registrato un
discreto incremento (+6,8%) dei ricavi caratteristici rispetto lo stesso periodo
dell’esercizio precedente. Contiamo nella seconda parte del 2017 di confermare
questo dato positivo. Nel primo trimestre 2017 abbiamo registrato un’ulteriore
diminuzione dei debiti finanziari. Proseguiremo anche nel 2017 le iniziative volte a
promuovere I’immagine aziendale e amplieremo le occasioni di contatto con i
clienti acquisiti e potenziali.

Punto 6) bis — Rischi finanziari.

Rischio di credito

La Societd non evidenzia particolari criticitd in termini di rischio di credito in
considerazione della tipologia dell’attivita aziendale e delle modalita di incasso dei
crediti.

Rischio di liquidita, di variazione dei flussi finanziari e dei tassi di interesse
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La Socictd ha in essere al 31 dicembre 2016 una posizione finanziaria netta
negativa per circa 8.077 mila euro derivante da operazioni finanziarie per la quasi
totalitd negoziate a tasso variabile. La posizione finanziaria netta della societd ¢
migliorata rispetto ai dati dell’esercizio precedente di circa 525 mila euro. I flussi
di cassa, le‘necessité di finanziamento e la liquidita della Societa sono geslite con
I’obicttivo di garantire un’efficace ed efficiente gestione delle risorse finanziarie ¢
gli affidamenti concessi dal sistema bancario risultano piti che adeguati a far fronte
alle esigenze della Societa. Inoltre gli Amministratori non si attendono scadenze
dei debiti finanziari significativamente differenti da quelle previste
contrattualmente.

Rischio di cambio

La Socictd non & soggetta al rischio di mercato derivante dalla fluttuazione dei
cambi delle valute perché opera esclusivamente in un contesto nazionale
Protezione dei dati personali

E’ in corso attivita ¢ I'organizzazione aziendale volta a riscontrare il rispetto della
normativa sulla tutela e protezione dei dati personali, in particolare per quanto
concerne l'osservanza delle misure minime di sicurezza previste nel disciplinare
tecnico allegato B al D.Lgs. 30/06/2003 n.196.

Sedi in cui opera la societa

Ai sensi dell’art. 2428 si elencano di seguito le sedi presso cui opera la societa:
Sede legale ed amministrativa:

Str. Antolini, 20 43044 Lemignano di Collecchio (PR)

Sede operativa di Campogalliano:

Viale Europa, 27 41011 Campogalliano (MO)

Conclusioni

COPIA CONFORME Al DOCUMENTI CONSERVATI PRESSO LA SOCIETA’
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Per quanto attiene ['utile di esercizio 2016 di € 864.529 proponiamo che venga
destinato per Euro 43.226 alla riserva legale e per Euro 821.303 alla riserva
straordinaria.

Lemignano, li 31 marzo 2017

Gli Amministratori

Beretti Domenico//\,7 ///Dﬁ
. . * (-/
Coghi Luigi -
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Bilancio di esercizio al 31-12-2016

Dati anagraficl

Sede In

Codlce Fiscale

Numero Rea

P.l.

Capitale Soclale Euro

Forma gluridica

Seltore dl altivita prevalente (ATECO)
Societa in liguidazione

Socleta con soclo unico

Soclela sotloposta ad altrul allivita di direzione e
coordinamento

Appartenenza a un gruppo
Denominazione della socleta capogruppo

Paese della capogruppo

_Socielé per-AzIonI

Strada Anlolini n.20 43044

Collecchio (PR)

01809270349
01809270349 PR 180138
01809270349
3.000.000 i.v.
47.99.20

no

no
sl

si
D.A.EM. S.p.A.

[talia

Gli importi presenti sono espressi in Euro
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Stato patrimoniale

31-12-2016  31-12-2015

Stalo patrimoniale
Allivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali

1) cosli di impianto e di ampliamento 8.446 16.893
3) dirilli di brevelto industriale e dirilli di ulilizzazione delle opere dell'ingegno 3.375 2107
4) concesslonl, licenze, marchi e diritli simill 1.248 1.402
5) awiamento 1.617.324 2.332.270
7) allre 126.033 170.151
Tolale immobilizzazioni immaleriali 1.756.426 2.522.823
Il - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricali 7.613.864 7.965.447
2) implanti e macchinario 4.404.102 4.178.011
3) allrezzalure induslriali e commerciali 47.225 64.266
4) allri beni 619.227 614.006

2.376

5) immobilizzazioni in corso e acconli .

Totale immobilizzazioni materiali 12.684.418  12.824.106
Il - Immobilizzazioni finanziarie

1) parlecipazioni in

a) imprese controllale 8.5638.817 8.538.817
b) imprese collegale 643.128 643.128
d-bis) allre imprese i28 378
Tolale partecipazioni 9.182.073 9.182.323
2) credili ‘
b) verso imprese collegate
eslgiblli enlro I'esercizio successivo = 200.000
esigibili ollre l'esercizio successivo - 150.000
Tolale credili verso imprese collegale 0 350.000
Tolale credili 0 350.000
Tolale immobilizzazioni finanziarie 9.182.073 9.532,323
Totale Immobilizzazioni (B) 23.622.917 24.879.252
C) Allivo circolante
| - Rimanenze
1) malerie prime, sussidiarie e di consumo 267.523 278.731
4) prodolli finili @ merci 1.044.728 1.155.644
Tolale rimananze 1.312.251 1.434.375
Il - Credili
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 455.757 489.003
Totale credili verso clienli 455.757 489,003
2) verso imprese conlrollate
esigibili enlro I'esercizio successivo 197.723 441.728
esiglbili olire l'esercizlo successivo - 25.200
Tolale crediti verso imprese conlrollale 197.723 466.928
3) verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo 4.490 2.768
Tolale credili verso imprese collegate 4.490 2,768

Bilancio di esercizio al 31-12-2016 {{?7 / - Pag. 2 di 32
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4) verso controllanti

gilancio di esercizio al 31-12-2016

aslgiblli entro l'esercizio successivo 247,283 1.429
esigibili ollre I'esercizio successivo 263.261 295.090
Tolale credill verso controllanli ; 510,544 296.519
5) verso imprese soltoposle al controllo delle controllanti
esigibili enlro l'esercizio successivo 168.968 192.253
Totale credili verso imprese solloposte al controllo delle controllanti 168.988 192.253
5-bis) credili lributari
esigibili entro 'esercizio successivo 394.705 203.510
Totale credili lributari 394.705 203.510
5-ler) imposle anlicipale 834.423 824.067
5-qualer) verso allsi
esigibili entro l'esercizio successivo 68.752 68.920
esigibili olire l'esercizio successivo 2.128.964 24,919
Tolale credili verso allri 2.197.716 93.839
Totale credill 4.764.346 2,668,887
1l - Allivita flinanziarie che non cosliluiscono immobilizzazioni
6) altri litoli 58.414 38.011
Tolale allivita finanziarie che non cosliluiscono immobilizzazioni 58.414 38.011
IV - Disponibilita liquide
1) deposili bancari e postali 2.699.878 3.999.910
3) danaro e valori In cassa 163.322 174.417
Tolale disponibilita liquide 2.863.200 4.174.327
Totale allivo clrcolante (C) 8.998.211 8.215.600
D) Ratei e risconti 194,622 57.908
Tolale allivo 32.815.760 33.152.760
Passivo
A) Palrimonio nelto
| - Capilale 3.000.000 3.000.000
11l - Riserve di rivalulazione 1.436.384 1.436.384
IV - Riserva legale 254.468 211.189
VI - Allre riserve, distintamente indicate
Riserva slraordinaria 2.274.895 2.052.585
Riserva avanzo di fusione 4.892.694 4.892.694
Varie allre riserve (2.515) -
Tolale allre riserve 7.165.074 6.945,279
IX - Ulile (perdila) dell'esercizio 864.5629 865.689
Tolale patiimonio nello 12.720.456  12.458.441
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposle, anche differile 1.008.711 1.055.250
4) allri 1.952.515 1.150.000
Tolale fondi per rischi ed oneri 2.961.226 2,205.250
C) Traltamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.212.839 1.247.948
D) Debiti
1) obbligazioni
esigibili entro I'esercizio successivo 1.650.000 -
esigibili ollre l'esercizio successivo 3.350.000 5.000.000
Totale obbligazioni 5.000.000 5.000.000
4) debili verso banche
esigiblli enltro I'esercizio successivo 2.679.962 2,335.258
esigibili ollre l'esercizio sliccessivo 3.268.777 5.441.032
A L\
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Totale debili verso banche 5.938.739 7.776.290
5) debili verso allri finanzialori

esigibili enlro l'esercizio successivo 1.628 34.596

esigibili oltre I'esercizio successivo - 1.628

Tolale debili verso allri linanziatori 1.628 36.224
7) debili verso fornitori

eslgibili entro l'esercizio successivo 2.7654.454 2.206.295

Tolale debili verso fornilori 2.754.454 2.206.295
9) debili verso imprese conlrollale ;

esigibili enlro I'esercizio successivo . 22.044 22.016

Totale deblli verso Imprese conlrollate 22,044 22.016
11) debill verso conlrollanti

eslgibili entro l'esercizio successivo 593.205 378.421

Tolale debili verso conlrollanti 593.205 378.421
11-bls) debili verso imprese solloposte al conlrollo delle conlrollanti

esigibili entro l'esercizio successivo 12.253 9.595

Tolale debili verso imprese sotloposle al controllo delle controllanti 12.253 9.595
12) debili tribulari

esigibili entro l'esercizio successivo 201.436 186.466

Tolale debili tributari 201.436 186.466
18) deblli verso Isliluli di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 371.069 370.075

Tolale debili verso isliluli di previdenza e di sicurezza sociale 371.069 370.075
14) allri debiti

esigibili enlro l'esercizio successivo 918.183 1.136.534

Tolale altri debili 918.183 1.136.534
Tolale debili 15.813.011  17.121.916

E) Ratei e risconli 108.219 119,205
Tolale passivo 32.8156.750  33.152.760

gilancio di esercizio al 31-12-2016 ~ ‘ Pag. 4 di 32
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Conto economico

31-12-2016  31-12-2015
Conlo economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendile e delle preslazioni 22,721,844 22.201.412
5) allri ricavi e provenli
contiibuti in conlo esercizio 6.435 13.288
altil 861.019 923.849
Tolale allri ricavi e provenli 867.454 937.137
Totale valore della produzione 23.580.298 23.138.549
B) Cosli della produzione
6) per malterie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 6.534.669 6.663.548
7) per sevizl 6.121.791 5.500.947
8) per godimento di beni di lerzi 27.499 12,821
9) peril personale
a) salari e slipendi 3.640.925 3.689.846
b) oneri sociali 1.125.546 1.117.513
c) traltamenlo di fine rapporto 265.691 257.723
Tolale cosli per il personale 5.032.162 4,965.082
10) ammortamenli e svalulazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 722.200 775.517
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.840.522 1.775.151
d) svalulazioni dej credill compresi nell'allivo circolante e delle disponibilita liquide 4.207 6.791
Totale ammortamenti e svalutazioni 2.566.929 2.656.459
11) variazioni delle rimanenze di malerie prime, sussldiarie, di consumo e merci 122,124 (235.874)
12) accantonamenli per rischi 800.000 987,362
14) oneri diversi di gestione. 324,979 332,218
Tolale cosli della produzione 21.630.163  20.782,663
Dilferenza lra valore e cosli della produzione (A - B) 2.059.145 2,355,986
C) Provenli e oneri finanziari
15) provenli da partecipazioni
da imprese conlrollale 45.500 -
Tolale provenli da partecipazioni 456.500 -
16) allri proventi linanziari
a) da credill Iscrilli nelle immobilizzazioni
da imprese conlrollale 13.789 34.237
da imprese collegate 680 1.364
Tolale proventi finanziari da credili Iscrilli nelle immobilizzazloni 14.469 35.601
d) provenli diversl dal precedenti
altri 7.300 18177
Totale provenli diversi dai precedenli 7.300 18177
Totale allri proventi finanziari 21.769 63.778
17) interessi e allii oneri finanziari
altri 449.052 514.633
Tolale inleressi e allri oneri finanziari 449,052 514.533 .
Totale provenli e oneri finanziari (16 + 16 - 17 ++ - 17-bis) (381.783) (460.755)
D) Retliliche di valore di altivila e passivita linanziarie
19) svalutazioni
a) di partecipazioni s
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Totale svalutazioni 250 -
Tolale delle relliliche di valore di allivila e passivila linanziarie (18 - 19) (250) -
Risultato prima delle imposte (A - B + - C +"- D) 1.677.112 1.895.231
20) Imposle sul reddilo dell'esercizio, correnti, dilferile e anticipate
imposle correnti 869.478 1.127.082
Imposle dilferite e anticipate (56.895) (97.440)
Totale delle imposte sul reddilo dell'esercizio, correnti, differite e anlicipate 812.583 1.029.642
21) Ulile (perdita) dell'esercizio 864.529 865.5689

\/]/)
o ¥ -
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2016 31-12-2015
Rendiconlo finanziario, metodo indirello

A) Flussi finanziari derivanli dall'allivita operaliva (metodo indiretlo)

Ulile (perdila) dell'esercizio 864.529 865.589
Impostle sul reddito 812.683 1.029.642

Interessl passivi/(atlivi) 427,283 460,755

(Dividendi) (45.500) -
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di allivila (65.558) (70.113)
1) Ulile (perdila) dell'esercizio prima dimposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 1.993.337  2.285.873

Iminusvalenze da cessione
Relliliche per elemenli non monelari che non hanno avulo conlroparlila nel capilale

circolante nello

Accantonamenti ai fondi . 1.065.691 1.245.085

Ammortamenli delle immobilizzazioni 2.562.722  2.5650.688

1’::)?:; ;e;?rggllfn;l):; 2:?;]18!’\“ non monelari che non hanno avuto conlropartita nel 3.628.413  3.795.753
2) Flusso (inanziario prima delle variazioni del capitale circolante nelto 5.621.7560  6.081.626
Variazioni del capilale circolante nelto

Dscremento/(Incremento) delle rimanenze 122,124 (235.874)

Decremento/(Incremento) del credili verso clienti 225.499 (83.994)

Incremento/(Decremento) dei debili verso fornitori 538.564 366.453

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti allivi (136.714) 38.715

Incremento/(Decremento) dei ralei e risconli passivi (10.986) (11.162)

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netlo (2.440.304)  1.626.899

Tolale variazioni del capitale circolante netto (1.701.817)  1.701.037
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capilale circolante netio 3.919.933  7.782.663
Allre rettifiche

Interessi incassali/(pagali) (427.283) (460.755)

(Imposle sul reddito pagale) (612.583) (1.029.642)

Dividendi incassali 45.500 -

(Utilizzo dei fondi) (300.800)  (306.692)

Tolale allre relliliche (1.495.166)  (1.796.989)
Flusso finanziario dell'allivita operaliva (A) . 2,424,767  5.985.674

B) Flussi finanziari derivanli dall'allivita d'investimenlo

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (2.079.837) (2.076.971)

Disinvestimenti 444,661 524.425
Immobilizzazionl immateriali

(Inveslimenti) (5.268) (1.175.128)

Disinveslimenti 49.465 -
Immobilizzazioni finanziarie

Disinveslimenli 350,250 249.700
Allivita linanziarie non immobilizzate

(Investimenti) _ (20.403) (5.767)
Flusso linanziario dell'allivita di inveslimento (B) (1.261.232) (2.483.741)

C) Flussi finanziari derivanli dall'atlivita di finanziamento

Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debili a breve verso banche 344.704 28,139

Accensione finanziamenti 500.000  3.750.000

] ‘
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(Rimborso linanziamenti)
Mezzi propri
(Dividendi e acconlti su dividendi pagali)

Flusso linanziario dell'allivila di finanziamento (C)
Incremento (decremento) delle disponibilila liquide (A + B + C)
Disponibilita liquide a inizio esercizio

Deposili bancati e postali

Danaro e valori in cassa

Tolale disponibilila liquide a Inizio esercizio
Disponibllita liquide a fine esercizio

Deposili bancari e postali

Danaro e valori In cassa

Totale disponibilila liquide a fine esercizio

(2.716.851) (4,292.330)

(602.515) (1.179.251)
(2.474.662) (1.693.442)
(1.311.127)  1.808.491

3.999.910  2.224.088
174.417 141.748
4.174.327  2.365.836

2,699.878  3.999.910
163.322 174.417
2,863.200 4.174.327

A/
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2016

Nota integrativa, parte iniziale

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

11 bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016 & stato predisposto in conformita alla normativa del Codice Civile,
interpretata ed integrata dai principi e criteri contabili elaborati dall’Organismo Italiano di Contabilita (0.1.C.) ed
infine, ove mancanti e in quanto non in contrasto con le norme e i principi contabili italiani, da quelli emanati dall’
International Accounting Standard Board (LA.S.B.)

11 bilancio & stato predisposto nel presupposto della continuitd aziendale.

Il bilancio d'esercizio & costituito dallo stato pattimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario (preparati in
conformitd agli schemi rispettivamente di cui agli artt, 2424, 2424 bis c.c., e di cui agli artt. 2425 ¢ 2425 bis c.c.e all’
art. 2425 ter del codice civile) e dalla presente nota integrativa.

La nota integrativa ha la funzione di fornire l'illustrazione, I'analisi ed in taluni casi un'integrazione dei dati di bilancio e
contiene le informazioni richieste dagli artt, 2427 e 2427 bis del codice civile, da alire disposizioni del codice civile in
materia di bilancio e da altre leggi precedenti. Inoltre, in essa sono fornite tulte le informazioni complementari ritenute
necessarie a dare una rappresentazione la pil trasparente € completa, anche se non richieste da specifiche disposizioni
di legge.

Successivamente alla chiusura dell’esercizio non sono accaduli eventi rilevanti,

Gli importi sono espressi in unita di euro, salvo diversa indicazione.

CRITERI DI VALUTAZIONE

I principi contabili adottati sono stati adeguati con le modlifiche, integrazioni e novitd introdotte alle norme del cadice
civile dal D.lgs. 139/2015, che ha recepito in Italia la Direttiva contabile 34/2013/UE. In particolare, i principi contabili
nazionali sono stati riformulati dall’OIC nella versione emessa il 22 dicembre 2016.

Di seguito sono riportati gli effetti rinvenienti dall’applicazione dei nuovi principi contabili nazionali.

In ottemperanza al nuovo principio OIC 29, la Societd ha provveduto alla riesposizione, secondo i nuovi principi
contabili nazionali, ai soli fini comparativi, dello stato patrimoniale e del conto economico per |'esercizio chiuso al 31
dicembre 2015.

In linea generale i nuovi principi contabili nazionali prevedono la facoltd di rilevare in bilancio prospelticamente gli
eventuali effetti derivanti dalle modifiche apportate rispetto alla precedente versione del principio contabile. Perlanto, le
componenti delle voci riferite ad aperazioni che non hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio possono conlinuare
ad essere contabilizzate in conformitd al precedente principio, se non diversamente indicato nelle disposizioni di prima
applicazione dei nuovi principi contabili nazionali,

In particolare la Societd si & avvalsa della possibilith di non valutare al costo ammortizzato e di non atlualizzare i crediti
cd i debiti rilevati nello stato patrimoniale il 31 dicembre 2015, con riferimento a tale fattispecie si evidenzia che la
stessa continuerd a classificare i costi accessori ai finanziamenti tra le “altre immobilizzazioni immateriali” e ad
ammortizzare tali costi in conformita alla precedente versione dell’OIC 24, nonché della possibilitd di continuare ad
utilizzare, nel processo di ammortamento, la vita utile stimata degli avviamenti gid rilevati al 31 dicembre 2015, pari a
10 anni.

L'adozione dei nuovi principi contabili nazionali sul bilancio della Societi non ha pertanto comportato effetti sul
patrimonio netto di apertura al 1 gennaio 2016.

Di seguilo vengono allegali i prospetli riesposti dello stato patrimoniale al 31 dicembre 2015 e del conto economico
2015 che evidenziano, per ogni voce in singole colonne:

« i valori rivenienti dal bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015;

« i valori delle riclassifiche effettuate in conseguenza delle differenti regole di presentazione previste dai nuovi principi
contabili nazionali;

« i valori finali riesposti secondo i nuovi principi contabili nazionali.

Stato Patrimoniale 31/12/2015 Riclassifiche  31/12/2015
Riesposto
Crediti verso clienti €681.250 €-192.253 €489.003
Crediti verso imprese soltoposte al controllo delle controllanti €192.253 €192.253
Debiti verso fornitori €2.215.890 €-9.595 €2.206.295
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti €9.595 €9.595
Conto Economico 31/12/2015 Riclassifiche  31/12/2015
Riesposto
€ 872.885 € 50.964 €923.849

Altri ricavi e proventi

=/
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Oneri diversi di gestione €274.314 €57.904 €332.218
Altri proventi straordinari € 50.964 €-50.964 -
Altri oneri straordinari €57.904 €-57.904 -

In particolare le riclassifiche ¢ le rettifiche operate hanno riguardato:

» la riesposizione dei rapporti nei confronti delle imprese sottoposte al controllo delle controllanti, dirclte ed indirette,
nelle apposite voci introdotte dalle modifiche apportate al codice civile;

» la riclassifica degli oneri e proventi straordinari in conseguenza dell’eliminazione della relativa sezione del conto

economico.
Inoltre i Conti d’ordine in calce allo stato patrimoniale sono stati eliminati. Analoga informativa & stata riportata all’

interno della nota integrativa.

I pill significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016 in
osservanza dell'arl. 2426 c.c. e dei citali principi contabili sono i seguenti:

Tmmobilizzazioni immateriali -- Sono iscrilte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli oneri accessori ¢ dei
cosli direttamente imputabili al prodotto, ed ammortizzate sistematicamente in ogni esercizio a quote costanti.

I costi di impianto e di ampliamento aventi utilit pluriennale sono ammonrtizzati in un periodo di cinque anni, con
ammortamento a quote costanti. Fino a che I'ammortamento non & completato possono essere distribuiti dividendi solo
se residuano riserve disponibili sufficienti a coprire I'ammontare dei costi non ammortizzati.

I costi di pubblicitd sono interamente imputati a costo di periodo nell’esercizio in cui sono sostenuti.

L’avviamento comprende le somme pagate a tale titolo in riferimento ad operazioni di acquisizione d’aziende o altre
operazioni sociclarie ed & ammortizzato in un periodo di 10 anni,

Le migliorie su beni di terzi sono capitalizzate ed iscritte tra le “altre immobilizzazioni immateriali” se non sono
separabili dai beni stessi (altrimenti sono iserilte tra le “immobilizzazioni materiali” nella specifica voce i
apparienenza), sono ammorlizzate in modo sistematico al minore tra il periodo di prevista utilith futura e quello residuo
della locazione,

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore, I’
immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i motivi che avevano
giustificato la svalutazione, viene ripristinato il valore originario, nei limiti del valore che I'attivita avrebbe avuto ove la
rettifica di valore non avesse mai avuto luogo, eccezion fatta per la voce avviamento ed “Oneri pluriennali” di cui al
numero 5 dell’art. 2426 del c.c.

Immobilizzazioni materiali -- Sono iscrilte al costo di acquisto o di costruzione interna, al netto degli ammortamenti
effettuati nell’esercizio e nei precedenti, Nel costo sono compresi gli oneri accessori e i costi diretti e indivetli per la
quota ragionevolmente imputabile al bene, relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento dal quale il bene pud
essere utilizzato. Le immobilizzazioni materiali possono essere rivalutate solo nei casi in cui leggi speciali lo richiedano
o lo permeltano.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammorlizzate in ogni esercizio a quole costanti sulla base delle aliquolte
previste dalla normativa fiscale, ritenute rappresentative della residua possibilitd di utilizzo dei beni. Le aliquote
applicate sono riportate nella sezione relativa alle note di commento dell’attivo. Per le immobilizzazioni entrate in
funzione nell’esercizio le aliquote sono ridolte al 50%, ipotizzando che gli acquisti siano omogeneamente distribuiti
nell*arco dell’esercizio. L’ammortamento & calcolato anche sui cespiti temporaneamente non ulilizzati. Sono esclusi
dall’ammortamento i terreni, la cui utilith non si esaurisce.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i motivi che avevano
giustificato la svalutazione viene ripristinato il valore originario, nei limiti del valore che I'attivith avrebbe avuto ove la
rettifica di valore non avesse mai avuto luogo.

1 costi di manutenzione e riparazione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico. I costi di
manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alle
residue possibilita di ulilizzo degli slessi.

I costi sostenuti per ampliare, ammodernare o migliorare gli elementi strutturali di un’immobilizzazione materiale sono
capitalizzabili se producono un aumento significativo ¢ misurabile della capacita produttiva, sicurezza o vita utile. Se
tali costi non producono questi effelli, sono trattati come manutenzione ordinaria ¢ addebitati al conto economico.

Le immobilizzazioni materiali nel momento in cui sono destinate all'alienazione sono riclassificate nell’attivo
circolante e quindi valutate al minore tra il valore netto contabile e il valore di realizzazione desumibile dall’andamento
del mercato. I beni destinati alla vendita non sono pili oggetto di ammortamento.

[ pezzi di vicambio si distinguono tra: pezzi di basso costo unitario, basso valore totale e di uso ricorrente, che sono
rilevati come costi al momento dell’acquisto; pezzi di ricambio di rilevante costo unitario e uso non ricorrente, che sono
classificati tra le immobilizzazioni materiali ¢ ammortizzati lungo il periodo che appare piti breve dal confronto tra la
vita utile residua del bene a cui si riferiscono e la loro vita utile ed i pezzi (Ii;]'ilcv:mlc costo unitario e di uso molto
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ricorrente, che sono inclusi tra le rimanenze di magazzino e scaricali in base al consumo.

Parlecipazioni -- Le partecipazioni iscritte tra le immobilizzazioni sono destinate ad una permanenza durevole nel
patrimonio della Societd e sono valutate con il metodo del costo, rettificato delle perdite durevoli di valore.

1l metodo del costo presuppone che, il valore di iscrizione in bilancio ¢ determinato sulla base del prezzo di acquisto o
di soltoscrizione, comprensivo dei costi accessori, Il valore di carico della partecipazione, quando viene rilevata I’
esislenza di una perdita durevole di valore, viene ridotto al suo minor valore recuperabile, che & determinato in base ai
benefici futuri che si prevede affluiranno all’'economia della partecipante.

Il valore originario della partecipazione viene ripristinato negli esercizi successivi qualora vengano meno i molivi della
svalutazione effetluata,

Rimanenze -- Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquisto o di produzione, determinato secondlo il
metodo del costo medio ponderato di esercizio, ed il valore di presumibile realizzazione desumibile dall'andamento del
mercato (art. 2426 numero 9 C.C.). Per costo di acquisto si intendle il prezzo effeltivo d'acquisto pit gli oneri accessori,
con esclusione degli oneri finanziari.

Le rimanenze sono oggetto di svalutazione in bilancio quando il valore di realizzazione desumibile dall’andamento del
merecato & minore del relativo valore contabile. Le scorte obsolete ¢ di lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro
possibilita di utilizzo o di realizzo.

Crediti -- I crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale e del valore di presumibile realizzo.

1l criterio del costo ammortizzato non & applicato quando gli effelti sono irrilevanti, ovvero quando i costi di
transazione, le commissioni pagate tra le parli ¢ ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di
searso rilievo oppure se i credili sono a breve termine (ossia con scadenza inferiore ai 12 mesi).

Il valore dei crediti, come sopra determinato, & reltificato, ove necessario, da un apposilo fondo svalutazione, esposto a
diretta diminuzione del valore dei crediti stessi, al fine di adeguarli al loro presumibile valore di realizzo. L'importo
della svalutazione & rilevato nel conto economico.

Partecipazioni ¢ titoli che non costituiscono immobilizzazioni -- Tale voce accoglie le partecipazioni ed i titoli di debito
destinati, per decisione degli Amministratori a non essere durevolmente investiti nella societh. Sono iscritti al minore
(ra il costo specifico, calcolato per le partecipazioni ¢ i titoli fungibili secondo il metodo della media ponderata, ed il
valore di mercato, determinato, per quelli quotati, sulla base del valore di quotazione alla data di chiusura dell’esercizio,
31 dicembre 2016.

La svalutazione delle partecipazioni al minor valore di realizzazione & effettuata singolarmente, per ogni specie di
partecipazione, e non per I'intero comparto. La rettifica di valore & rilevata nella voce D19a) “svalutazioni di
partecipazioni”. Qualora vengano meno, in tutto o in parte, i presupposti della rettifica, la rettifica stessa ¢ annullata
fino, sino a concorrenza del ripristino del costo.

Disponibilita liquide -- Le disponibilitd liquide alla chiusura dell’esercizio sono valutate al valore nominale.

Ratei e risconti -- Nella voce ratei e risconti sono iscritte quote di costi e di ricavi di competenza dell’esercizio, ma
esigibili in esercizi successivi e quote di costi e i ricavi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di
esercizi successivi, secondo il principio della competenza temporale.

Fondi rischi ed oneri -- 1 fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti di natura determinata, di
esistenza certa o prababile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili I'ammontare o la data
di sopravvenienza, Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione. I
rischi per i quali il manifestarsi di una passivitd & soltanto possibile sono indicati nella nota di commento dei fondi,
senza procedere allo stanziamento di un fondo rischi ed oneri.

Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato -- Nella voce trattamento di fine rapporto & stalo iscrilto
quanto i dipendenti avrebbero diritto a percepire in caso di cessazione del rapporto di lavoro alla data di chiusura del
bilancio. Le indennita i anzianitd costituenti la suddetta voce, ossia la quola i accantonamento di competenza dell’
anno e la rivalutazione annuale del fondo preesistente, sono determinate in conformitd alle norme vigenti.

Si segnala che le modifiche apportate alla normativa TFR dalla Legge 27 dicembre 2006 n. 296 (“Legge Finanziaria
2007”) e dai successivi Decreli e Regolamenti attuativi, non hanno avuto nessun impatto sui criteri di contabilizzazione
applicati alle quote di TFR maturate al 31 dicembre 2006 ¢ a quelle maturande dal 1° gennaio 2007, in quanto, cosl
come previsto dalla stessa normativa, per le aziende che alla data di entrata in vigore della normativa avessero avulo
meno di 50 dipendenti, sia le quote di TER maturate fino al 31 dicembre 2006 sia le quote maturande a partire dal 1°
gennaio 2007, per i dipendenti che non avessero gi optato per la destinazione a forme di previdenza complementare,
continueranno a rimanere in azienda.

Debiti -- I debiti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale. I criterio
del costo ammortizzato non & applicato ai debiti qualora i suoi effetti risultino irrilevanti. Gli effetti sono considerati
irrilevanti per i debiti a breve termine (ossia con seadenza inferiore ai 12 mesi).

I debiti per ferie maturate dai dipendenti e per retribuzioni differite, comprensivi di quanto dovuto agli enti
previdenziali, sono stanziati sulla base dell’ammontare che si dovrebbe corrispondere nell’ipotesi di cessazione del
rapporto di lavoro alla data del bilancio.

OPERAZIONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA (LEASING) -- Le operazioni di locazione finanziaria sono
rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale, contabilizzando a conto economico i canoni corrisposti

secondo il principio della competenza. In apposita sezione della nota integrativa sono fornite le informazioni
\
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complementari previste dalla legge relative alla rappresentazione dei contratti di locazione finanziavia secondo il
melodo finanziario.

Strumenti finanziari derivati -- Gli strumenti finanziari derivali sono attivitd e passivitd finanziarie rilevate al fair value.
I derivali sono classificati come strumenti di copertura solo quando, all’inizio della copertura, esiste una strelta e
documentata correlazione tra le caratteristiche dell’elemento coperto e quelle dello strumento di copertura e tale
relazione di copertura & formalmente documentata e I’efficacia della copertura, verificata periodicamente, & elevata.
Quando i derivati coprono il rischio di variazione dei flussi di cassa futuri degli strumenti oggetto di copertura (cash
flow hedge), la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario derivalo & sospesa nel patrimonio
netto. Gli utili e le perdite associate a una copertura per la quota di inefficacia sono iscritti a conto economico. Nel
momento in cui la relativa operazione si realizza, gli ulili e le perdite cumulati, fino a quel momento iscritti nel
patrimonio netto, sono rilevati a conto economico (a rettifica o integrazione delle voci di conto economico impattate dai
flussi finanziari coperti).

La Societa ha deciso di applicare I’hedge accounting per la copertura della variabilita dei flussi di cassa di attivita
/passivila finanziaric per effetto delle oscillazioni dei tassi di interesse, Perlanto le variazioni del relativo fair value di
strumenti finanziari derivati di copertura sono imputate in un'apposita di riserva di patrimonio netto (nella voce AVII
“Riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi”) secondo modaliti tali da controbilanciare gli effetti dei
flussi oggelto di copertura (la componente inefficace ¢ classificata nelle voci D18 e D19).

Per gli strumenti finanziari derivali classificati come di negoziazione, in quanto non soddisfano i requisiti per essere
trattati in hedge accounting le variazioni del fair value sono rilevate nello stato patrimoniale e sono imputate a conto
economico nelle voci D18 o D19,

Ricavi -- I ricavi per la vendita dei prodotti sono riconosciuti al momento del passaggio di proprieta al netto di resi,
sconli, abbuoni e premi.

I ricavi per le prestazioni di servizi sono riconosciuti alla loro ultimazione efo maturazione.

Costi -- I costi sono contabilizzati in base al principio di competenza, indipendentemente dalla data di incasso ¢
pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi.

Dividendi -- I dividendi sono contabilizzati nell'esercizio in cui vengono deliberati dall’assemblea dei Soci. I dividendi
sono rilevati come proventi finanziari indipendentemente dalla natura delle riserve oggetto di distribuzione,

Proventi e oneri finanziari -- [ proventi ed oneri finanziari sono iscritti per competenza,

Imposte sul reddito dell'esercizio -- Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle
disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabili ¢ dei crediti d'imposta spettanti.

Le imposte differite passive e altive sono calcolate sulle differenze temporance tra i valori delle attivitd e delle passivitd
determinati secondo i criteri civilistici ed i corrispondenti valori riconosciuti a fini fiscali. La loro valutazione &
effettuata tenendo conto della presumibile aliquolta fiscale che si prevede la Societd sosterrd nell’anno in cui tali
differenze concorreranno alla formazione del risultato fiscale, considerando le aliquote in vigore o gid emanate alla data
di bilancio e vengono appostate rispettivamente nel “fondo imposte differite” iscritto nel passivo tra i fondi rischi e
oneri e nella voce 4 ter) e nella voce “crediti per imposte anticipate” dell’attivo circolante.

Le attivitd per imposte anticipate sono rilevate per tutte le differenze temporanee deducibili, in rispetto al principio della
prudenza, se vi & la ragionevole certezza dell'esistenza negli esercizi in cui le stesse si riverseranno di un reddito
imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Per contro, le imposte differite sono rilevate su tutte le differenze temporanee imponibili.

Le imposte difTerite relative alle riserve in sospensione di imposta non sono rilevate se vi sono scarse probabilita di

distribuire tali riserve ai soci.

La Socictd aderisce al consolidato fiscale nazionale del Gruppo D.A.EM. S.p.A. ai sensi degli artt. 117/129 del Testo
Unico delle Imposte sul Reddito (T.U.LR.).

La Societd D.A.EM. S.p.A funge da societa consolidante e determina un’unica base imponibile per il gruppo di societa
aderenti al consolidato fiscale, che beneficia in tal modo della possibilitd di compensare redditi imponibili con perdite
fiscali in un’unica dichiarazione.

Ciascuna societd aderente al consolidato fiscale trasferisce alla societh consolidante il reddito fiscale (reddito
imponibile o perdita fiscale); la Societd consolidante rileva un credito nei suoi confronti pari all'IRES da versare (la
societd consolidata rileva un debito verso la Socicta consolidante). Per contro, nei confronti delle societd che apportano
perdite fiscali, la Societd consalidante iscrive un debito pari all’'TRES sulla parte di perdita effettivamente compensata a
livello di gruppo (la societa consolidata rileva un credito verso la Societd consolidante). ‘

CRITERI DI CONVERSIONE DELLE POSTE IN VALUTA

Non esistono attivitd efo passivitd originariamente espresse in valuta.

ALTRE INFORMAZIONI
Deroghe ai sensi del 4° comma art, 2423 -- Si precisa altresi che non si sono verificati casi eccezionali che abbiano

richiesto deroghe alle norme di legge relative al bilancio ai sensi del 4° comma dell’art.2423,
Esonero dall’obbligo di redazione del bilancio consolidato — Essendo la Societd controllata al 86% da D.A.EM. S.p.A.,
che ha sede sociale in Ttalia e redige il bilancio consolidato secondo il diritto dello Stato membro della Comunitd
Europea sottoponendolo a controllo legale dei conti, Molinari S.p.A. & esonerala dall’obbligo di redazione del bilancio
consolidato. Una copia di tale bilancio consolidato, della relazione sulla gf%ionc e di quella dell'organo di controllo,

\
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redatti in lingua italiana, saranno depositati presso I'ufficio del registro delle imprese di Bologna. Molinari Sp.A.é
soggelta ad atlivita di direzione e coordinamento di D.A.EM. S.p.A.
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Nota integrativa, attivo

Si riporta nel seguito una dettagliata descrizione dello stato patrimoniale attivo al 31 dicembre 2016.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

La voce immobilizzazioni immateriali ammonta complessivamente ad Euro 1.756.426 al 31/12/16 (Euro 2.522.823 al 31
/12/15). Riportiamo di seguito il dettaglio della composizione della stessa.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Per la voce in oggetto & stato predisposto un apposito prospello di movimentazione, riportato nelle pagine seguenti, che
indica per ciascuna voce i cosli storici, i precedenti ammortamenti e le precedenti rivalutazioni svalutazioni, i
movimenti intercorsi nell'esercizio, i saldi finali nonche il totale delle rivalutazioni esistenti alla chiusura dell'esercizio.

: Cosli di ' Dirlni di brevetto Industriale  Concesslonl, l Allre Tolale
{ Implanto e di e diritll i utllizzazione delle (licenze, marchie Avviamento {Immobllizzazionl |Immobllizzazloni
| ampllamento opere dell'ingegno dleitti simili I Immaterlall Immaterlall
Valore dl Inizlo esercizio | |
Costo ' 42,234 501.642 10.018 | 9.701.275 1.705.294 11.960.463
Ammortamentl (Fondo i oo <« ene .
ammortamento) |7 72?13471 - 499.51157 - . 8_!316_ _7.{3?9.005 ) 1.53_‘5.I-43" i 5343241
Valore di bilanclo I 16.893 2107 1.402 | 2.332.270 170.151 2.522.823
Variazlonl nell'esercizio { :
Inerementl per
acqulslzlonl .. .l .o
Decrementi per
allenazionl e
dismisslon! (del valore I 19465
dl bllanclo) - B - ]
Amnmorlamento
dellesorclalo R s o) dmaw| o) =R
Tolale vailazioni (8.447) 1.268 (154) (714.946) (44.118) (766.397)
Valore di line eserclzio ! | i
Coslo | 42.234 504.232 | 10.018 | 9.651.810 1.707.972 11.916.266
Ammorlamentl (Fondo o R ' N o ) ) P
ammortamento) ’ B 33.788 500.8_5_7_’ | - 8.?7'707 78.034.-188 1.581.?397 777101598_40
Valore dl bllanclo I 8.446 3.375 | 1.248 1.617.324 126.033 1.756.426

1l decremento di Euro 49,465 alla voce Avviamenti si riferisce alle scritture di vettifica del prezzo di acquisto dei due
rami d'azienda da Dorando Service Srl e da Gruppo Modia Srl cos! come convenuto nei relativi atli di ricognizione.

[mmobilizzazioni materiali

Rientrano in tale voce dell'attivo i beni di uso durevole costituenti parte dell’organizzazione permanente delle societd. Il
riferirsi a fattori e condizioni durature non & caratteristica intrinseca ai beni come tali, bensi alla loro destinazione. Esse
sono normalmente impiegate come strumenti di produzione del reddito della gestione caratteristica e non sono, quindi,
destinate alla vendita, né alla trasformazione per I'oltenimento dei pradotti della socicta.

Tn presenza di immobilizzazioni materiali che la societd intende destinare alla vendita, le stesse sono state classificate
separatamente dalle immobilizzazioni materiali, ossia in un’apposita voce dell’attivo circolante.

Gli ammortamenti ordinari, evidenziati nell'apposito prospetto, sono stati calcolati sulla base di aliquote ritenute
rappresentative della residua possibilita di utilizzo delle relative immobilizzazioni materiali. Le aliquote applicate sono
le seguenti:

Terreni e fabbricali

- Fabbricati 3%

Tmpianti e macchinari

- Distributori 15%

hA—
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- Altrezzatura di corredo 15%

- Sistemi i incasso pagamento e rilevazione dati 15%
- Allarmi 30%

Altrezzature inclustriali e commerciali
- Allrezzalura varia e minuta 15%
Alui beni

- Aulomezzi 20% - 25%

- Macchine d'ufficio elettroniche 20%
- Mobili 12%

- Elaboratori elettronici 15%

- Altri beni 15%

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Per la voce in oggetto & stato predisposto un apposito prospetto di movimentazione, riportato nelle pagine seguenti, che
indica per ciascuna vace i cosli storici, i precedenti ammortamenti e le precedenti rivalutazioni e svalutazioni, i
movimenli intercorsi nell'esercizio, i saldi finali nonché il totale delle rivalutazioni esistenti alla chiusura dell'esercizio.
Qualora presenti, € indicato nella specifica nota di commento, 'ammontare degli oneri finanziari imputati nell’esercizio
ai valori iscritti nell’attivo dello stato patrimoniale, distintamente per ogni voce.

E:L‘:E:a‘il 'ﬂl]';gﬁm;ﬁo ﬂll(lir:sz]zr?;“rg lmmol‘::::gezlonli n:::‘n;?ﬂlz:lflrz‘z :;:Zgle ;immo.'l;lljlllﬂeazlonl
l commerclall materlall | accontl { materiall

Valore dl Inizlo eserclzlo ! |

Coslo [12.949.?17 21,484,806 492,912 2.371.457 2.376 37.301.268

:I:"‘HT;’:":,:"‘:,'::;)(F"“"" [ 4.984.270 | 17.306.795 428,646 1,757.451 . 24.477.162

Valore di bllancio | ?.955.44&" 4.!7;8.01{ - 64.266 . 6!4.006- N 2376 7 127824;(5
Varlazionl nell'esercizlo f 7 ' :

Incrementi per acquisizioni | . 1.803.680 3.834 272.423 - 2.079?8_37

Decrementl per alienazioni e

dismisslonl (del valore di . 360.608 302 16.717 2.376 379.003

bltancto) -

Ammortamento dell'esercizio 351.583 | 1.216.881 20.573 251.485 1.840.522

Tolale vartazion] (3?15_»83) 226.091 (17.046 r 5.221 755';) v ! (139.688)
Valore dl fIne eserclzlo | 7 }'ﬁ T e

Cosio 12.949.717 | 21.982.741 ’ 492,193 2,4UB.I!-36- . . 37.830.817

:;‘:1‘:"::;‘;:!';)(“’""“ 5.335.853 | 17.578.639 | 444,958 1.786.939 . 26.146.399

Valore di bilanclo 7613861 | adontoe | araes | etozer| | rz2eseats

Gli investimenti effettuati nell'esercizio 2016 hanno riguardato il potenziamento e 'ampliamento delle infrastrutture
tecniche ed in particolare I'acquisto di distributori automatici, sistemi di incasso e pagamento ed automezzi necessati
per lo svolgimento dell'attivith aziendale. In particolare gli acquisti di sistemi di pagamento si riferiscono anche ad
acquisti effettuati al fine di adeguarsi alla nuova normativa fiscale in materia di trasmissione telematica dei corrispettivi
all'Agenzia delle Entrate. T decrementi si riferiscono principalmente a rottamazioni o alienazioni di distributori
automatici ad altre societd del Gruppo che complessivamente hanno determinato il realizzo di plusvalenze per Euro

141.677 ¢ di minusvalenze per Euro 76.119,

Immobilizzazioni finanziarie

La Societd detiene al 31 dicembre 2016 immobilizzazioni finanziarie per complessivi Euro 9,182.073. Tale voce risulta
coslituita da partecipazioni in imprese controllate per Euro 8.538.817, collegate per Euro 643.128, altre imprese Euro

128. La Societd non deticne azioni proprie,
Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

La voce partecipazioni in societd controllale, collegate, allre imprese ¢ titoli ¢ la seguente:

\
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{ Parteclpazionl In Imprese i Pallealpazilonl Iﬂimpreso | Farlec[pazlonilnallre “Tolalo
| controllate i collegale i Imprese Partecipazionl
Valore dl Inizlo esercizio | i
Costo 8.538.817 643.128 378 9.182.323
Valore di bilanclo 8.538.817 643.128 378 9.182.323
Varlazloni nell'esercizio : 3 i
T D ! s Al PRSS .
Tolale varlazion! - . (250) (250)
Valore di fine eserclzlo : E ; i . = -
Coslo . 8.538.8177 643.]28 - 128 9.182.073
.‘Ja[ure di bilanclo 8.538.817 643.128 128 9.182.073

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzali

Le variazioni intervenute nell'esercizio sono evidenziate nel prospello seguente:
i : l :
Valore dl Inlzlo esercizio i‘.’mlazlnnl noll'eserclzlo ‘Va[ore dl fine esercizlo

) _(350.000) |____. 0

350.000

350.000

Credill Immobllizzatl verso Imprese collegate l
Tolale cieditl Immobilizzatl 1 (350.000) I 0

Nel corso del 2016 il credito verso la societ collegata Til Caff € slato estinto, in virtl di rimborsi effettuati dalla societa
collegata a seguito degli ottimi Mussi di cassa generati dalla gestione caratteristica nel corso dell'esercizio.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

La Societa detiene al 31 dicembre 2016 invariate rispette I'esercizio precedente, partecipazioni in imprese controllate

per complessiv
sono iscritte al costo di acquisto o di costituzione,

imputabili all'operazione,

Denomlnazione

Modana
Distributorl
Srl (100%)

Govl srl (80%)

Altomalic Sl
(61%)
DisLIIlY Sil
(76%)

Tolale

Citta, se In
Italla, o Stalo
esloro

Benavento
(BN)
Molleggiana
(MN)
Ligonchio (RE)

Regglo Emilia
(RE)

! Cadice fiscale
(per Imprese
itallane)

1139250623

1523110201

1961890355

1568920357

‘Capllale

In euro

60.000

100.000

50.000

50.000

Ullle (Perdita)
ultimo eserclzlo
in ouro

252.776

137.264

42.259

654.951

|
f
{
|

Patrimonlo | Quota Quota
neltoIn | possedula ‘possedula

euro In euro In%
620.097 620.097 100,00%
3.244.158 2.595.358 80,00%
212.587 108.419 51,00%
298.800 224.100 75,00%

 Valore a bilanclo o
corrlspondente

i Euro 8.538.817. Le partecipazioni in imprese controllate, invariate rispetto all'esercizio precedente,
comprensivo dei costi accessori costituiti da cosli direttamente

cradito

1.105.465

6.860.128

25.500

547.724

8.638.817

Le differenze positive tra valore di carico della partecipazione ¢ la frazione di patrimonio netto contabile relative alle
societ sopra indicate non sono attribuibili a perdite durevoli di valore in considerazione dei risultati economici
dell'esercizio, delle prospeltive reddituali di tali societd e tenendo conto dei valori di mercato attribuibili a tali societd in

base al numero delle erogazioni generate.

I risultati di business delle societh controllate sono stati, nell'esercizio 2016, s
in particolare riportiamo di seguito un breve commento sull'andamento di ci

operazioni significative occorse nel periodo:
Modena Dislributori Srl

La societh operante nel setlore dell

realizzando un risultato positivo per Euro 252.776, in miglioramento rispello all’esercizio precedente.

1l fatturato ha subito una leggera contrazione da addebitarsi alls

particolare al sud Italia il settore della distribuzione automatica. Anc
di cassa positivi che le hanno consentito di ridurre i propri debiti commereiali nei confronti di Molinari S.p.A.

Govi Srl

La societi operante nel
chiuso l'esercizio realizzando un risultato positivo per Euro 137.26

ostanzialmente in linca con le aspetlative;
ascuna controllata e la presenza di eventuali

a distribuzione automatica nella zona della Regione Campania ha chiuso I'esercizio
a difficile congiuntura economica che ha colpito in

le nel 2016 la societh controllata ha generato flussi

settore della distribuzione automatica nella zona delle Province di Mantova e Cremona ha
4, migliorato rispetto all'esercizio precedente.

Bilancio di esercizio al 31-12-2016
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Il fatturato ha registrato un leggero incremento rispetlo all'esercizio precedente.

Altomatic Srl

La societd operante nel settore della distribuzione automatica nella zona dell’appennino Reggiano ha chiuso I'esercizio
realizzando un risultato positivo per Euro 42,259, in netto miglioramento rispetto all’esercizio precedente.

11 fatturato ha registrato una leggera contrazione rispetto all'esercizio precedente.

Dist.Illy Stl
La societd operante nel settore della distribuzione automatica nella zona delle Province Reggio Emilia e Modena ha
chiuso I'esercizio realizzando un risultato positivo per Euro 54.951, in netto miglioramento rispetto all’esercizio

precedente.
11 fatturato ha registrato un leggero incremento rispelto all'esercizio precedente.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

La Societa detiene al 31 dicembre 2016 partecipazioni in imprese collegate per complessivi Euro 643.128,

| Ciltd, sen Codlce liscale Ulile (Perdila) Patrlmon[oilf Quota l Quota | Valore a hllanclo o

* |
Denominazione | ltalla, o Stato I (per Improse !Cif:rg:_la:: ultimo osor¢lzio In | neltoin | possedula ‘posseduta; corrispondente
! estero 1 ltaliane) {1 euro | euro Ineuro | In% | credito
(Td'{)‘;‘;“ 11| Gasarano (LE) ‘265!440758 l 60.000 | 228,083 I 472.045 | 168,018 | 40,00% 643.128
i g S ey i TorEs o ]
i

Totalo i | 643.120
Le differenze positive tra valore di carico della partecipazione e la frazione di patrimonio netto contabile relative alla
societd sopra indicata non sono attribuibili a perdite durevoli di valore in considerazione dei risultati economici
dell'esercizio, delle prospettive reddituali di tale societd e tenendo conto dei valori di mercato attribuibili a tale societa

in base al numero delle erogazioni generate, I risultati di business delle societd collegate sono stati, nell'esercizio 2016,
in miglioramento rispetto alle aspettative; in particolare riportiamo di seguito un breve commento sull'andamento
dell'unica societd collegata (Til Caff Srl) ¢ la presenza di eventuali operazioni significative occorse nel periodo.

Till Caff Srl
La socictl operante nel settore della distribuzione automatica nella zona delle Province di Lecce e Brindisi ha chiuso

l'esercizio realizzando un risultato positivo per Euro 228.083, in netto miglioramento rispetto all'esercizio precedente.
Tl fatturato & leggermente incrementato rispetto all’esercizio precedente.

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Valore conlablle

Parleclpazionl In allre Imprese | 128

Dettaglio del valore delle partecipazioni immobilizzate in altre
imprese

Descrlzlone ‘ e
CONAI | ’ o
CEIP I - . =
UNIONFIDI | S ) >
Tolale }28_

Attivo circolante

Per la voce in oggetto sono stali predisposti apposili prospetli di dettaglio, riportati nelle pagine seguenti, che
evidenziano la natura delle singole vaci e la relativa movimentazione di periodo.
Rimanenze

Le rimanenze di magazzino ammontano al 31 dicembre 2016 ad Euro 1.312.251.
Le giacenze iscrille in bilancio includono le rimanenze di magazzino presso gli stabilimenti e magazzini della societd
(ad esclusione di quelle ricevute da terzi in visione, in prova, in conto lavorazione efo deposilo), le giacenze di proprietd

e Vi
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della societh presso lerzi ¢ le merci in viaggio per le quali la societii ha gid acquisito il (itolo di proprietd.

Le giacenze di magazzino sono composlte principalmente da prodotli alimentari per distributori automatici e ricambi per
distributori automatici acquistati da terzi e sono valutate secondo il metodo del costo medio ponderato d'esercizio.

Si segnala che le giacenze di magazzino non sono soggette a gravami.

f f |
|Valom dl Inlzlo eserclzlo |Varlazlone nell'esercizio 'Va!ore di fine eserclzlo

Materle prime, sussldlarle e dl consumo l 278.731 (11.208) 267.523
Prodoli finlti & mercl ' 1.155.644 (110.916) 1,044,728
| 1.434.375 (122.124) 1.312.251

Tolale rimanenze

Le rimanenze sono valutate secondo il metodo del costo medio ponderato. In considerazione dell'elevata rotazione delle
scorte la valutazione adottata non differisce in maniera significativa rispelto a quella a costi correnti. In consiclerazione
della tipologia dell'attivit svolta dalla Societd, le rimanenze di magazzino non evidenziano al 31 dicembre 2016 Ia
necessitd di appostare fondi svalutazione per eventuali fenomeni di obsoloscenza e/o lento rigiro.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

La voce in oggelto ammonta complessivamente ad Euro 4.764.346 al 31 dicembre 2016 e comprende crediti
commerciali verso clienti terzi per Euro 455.757 al netto di un fondo svalutazione crediti pari ad Euro 4.207, crediti
verso imprese controllate (Euro 197.723), credili verso imprese collegate (Euro 4.490), crediti verso imprese
controllanti (Euro 510.544), crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti (168.988) credili tributari
(Euro 394.705), crediti per imposte anticipate (Buro 834.423) ¢ altri crediti (Buro 2.197.716). I crediti commerciali
verso clienti esigibili entro I'esercizio sono relativi a crediti derivanti da normali operazioni di vendita e sono
principalmente verso clienti nazionali,

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Le variazioni piv significative intervenute nel corso dell'esercizio con riguardo ai crediti iscritti nell'attivo circolante
sono riportate nell'apposito successivo prospetto di movimentazione:

i % J : =5

I V?::F’;?om Varlazlone valoredl | Quola scadenle i Quola scadente

| eserclzlo nell_aserclzio fine eserclzlo ] enlro l'eserclzlo | ollre | eserclz!9
Credili verso cllenti Iscrilll nell'altivo clrcolante 489.003 (33.246) 455.757 455,757
Creditl verso improso controllate Iscritil nell'allivo - ~ . - ' -
clreolante 466.92? (269.205) 197.723 _ |97.7_2(_i _ _
Creditl verso Imprese collegate Is¢riltl nell'allivo
clrcolante 2,760 | 17_22_ ___4_'4_9_9 Lo o :i.igo -
Credlll verso Imprese controllantl Iscritti nell'attivo 096,619 214.025 510.544 247.983 263.261
clrcolante i R -
CredIti verso Imprese soltoposte al controllo delle
controllanti iscrilt neli'altivo clrcolante 152265 (23:205) 168?88 o I_SE'EBB -
Creditl tributarl Iscrllll nell'altivo clrcolante 203.510 191.195 394,705 394,705
AlLivita per imposte antlcipale Iscrilte nell‘altivo reaptitase |
clrcolante 824.0_6? 10.356 834.423 8 3
Credill verso allri iscrllli nell'attivo clrcolante 93.839 2.103.877 2.197.716 68.752 2.128.964
Tolale credili [scrittl nell'attivo circolante 2.568.887 2.195.459 4.764.346 1.537.698 2,392,225

~

Nella voce altri crediti oltre I'esercizio sono compresi Euro 2.109.134 relativi alla sanzione irrogata dall’ Autorith
Garante per la Concorrenza e il Mercato (AGCM) e pagata in data 18/11/2016 nella misura di quanto disposto dal TAR
in relazione al parziale accoglimento della istanza di sospensione cautelare presentata dalla Societd, A tale riguardo il
Gruppo ha presentato ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale compelente, come meglio descritto nella sezione
Fondi Rischi. L'importo pagato ¢ stato rilevato come credito in quanto gli Amministratori, supportati dai propri
consulenti legali, ritengono possa essere accertala, in sede di ricorso, la sostanziale estraneitd del Gruppo e delle sue
controllate rispetto ad i fatli contestati.

Si evidenzia che Iesito del suddelto contenzioso ¢ allo stato attuale incerto e, conseguentemente, sussistono profili d’
incerlezza circa I'effeltiva recuperabilitd del credito iscritto, a fronte del quale peraltro risulta prudenzialmente iscritto
un fondo rischi pari ad Euro 1,950.000.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

(/K é’\\/

Bilancio di esercizio al 31-12-2016 y/ Pag. 18 di 32

Generalo aulomalicamentd,.- Cofforme alla lassonomia ilCc-¢i-201G6-11-14




MOLINARI S.p.A.

v.2.5.2
- Afea geograll_ca_ : ltalla Eu:opa {f Tolale
Creditl versﬁ cllenll Iscritti nell'attivo clrcolante 755 75;_ - 455 757
Creditl verso controllate Iscritti nerll'alliuo clreolante 197.723 19?.723
Credill verso collegate Iscrilll nell'altivo circolante 4.&96 o -- 4 490
Creditl verso controllantl Iscrilli neli'altivo clrcolante 510.544 . 6|0 544

Credili verso Impreso soltoposto al controllo delle cantrollanti Iscritii neli'allivo clrcolante 3 293 165.690 iﬁﬂ 988

Credill trlbutarl Iscrittl nell'allivo circolante 394 705 - | 394.705
Attivita per Imposte anliclpate Iserilte nell'altivo clrcolante 034.423 834 423
Credltl verso altrl Iscrlitt nell'altivo clrcolante 2.197. ?IG - 2 197. ?IG

4,598, 656 IGS.SQO 4 764 346

Tolale craditi Iscrilll nell’allivo circolante

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

8

Variazioni delle attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

La Sociela detiene 1l 31 dicembre 20]6 titoli per complessivi Euro 58.4 14,

|Valum di Intzlo eserclzio 'Varlazlonl nell eserclzlo :Vaturo dl line esercizlo
| 38,011 20403 534&4
58,4 14

Altrl titoll non Immobllizzali

Totale allivita {inanzlarle che non coslitulscono immobllizzazion| I 38.011 20.403

Gli altri titoli non immobilizzati si riferiscono ad una polizza Unit Linked sottoscritta con Aviva S.p.A. e alla
soltoscrizione di una nuova polizza Unit Linked sottocritta con Credit Ras Vita

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide ammontano complessivamente ad Euro 2.863.200 e comprendono conti correnti bancari attivi
per Euro 2,699.878 e cassa per Euro 163.322.

] i
\Valore di Inizlo osercizlo Variaziona nell'esercizio |Valore di fine esercizio

Deposlil bancarl e postall | 3.999.910 (1. 300 032) | 2.699.878
Denaro e allrl valorl In cassa l 174, 4 I? (I 1.095) | 163.322
Totalo disponlblita llquide | & 174 327 (1.311.127) | 2,863,200

1l decremento dei debiti bancari & in larga p'u{e 'lSCIl\'Ib]lc ad una polmca di tesoreria volta ad otlimizzare la geslione
finanziavia della societd al fine di diminuire I'indebitamento bancario ed i relativi oneri finanziari.

Ratei e risconti attivi

La voce in oggello comprende risconti attivi per Euro 194.622 (Euro 57.908 al 31/12/2015).

Valore dl Inizlo esercizlo |Varlazlone nell'esercizio iValme diline eserclzlo

i
Ratel altivi ’ 354 (354) I .

Risconll attlvl | 5? 55-6 137 068 194, 622
Tolale ralel e llsconll attivi | 5? 908 136.714 194 622

I risconti attivi sono in larga parte da attribuirsi a canoni anticipali relativi a r:mborsx a clienti.

! /'\/)/
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Con riferimento all'esercizio in chiusura di seguito si riportano i commenti alle principali voci del patrimonio netto ¢

delle passivita.

Patrimonio netto

La movimentazione delle poste componenti il Patrimonio netto viene fornita di seguito.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Commentiamo di seguito le principali poste componenti il Patrimonio netto ¢ le relative variazioni:

Dettaglio delle varie altre riserve

Descrlzlone
Allre riserve

Tolale

Capilale sociale

Importo
(2.515)
(2.515)

" | Dostinaziono dol rlsultato dell'esercizio | Allre | [ g
Valore diInlzlo | precedente | varlazionl | Risullato | Valorediline
eBgalzlo I Allre deslinazionl j Decremenli I Gesaioflo esargzia
Capltale 3.000.000 - ; 3.000.000
msa(:m:z?tlme - j'_'f‘q'_s‘sm i - - ) ) ) 1'436‘3‘_34
Riserva legale 21 l._1 35-3_- 7 43.279 - 254.468
Allre riseive e | R H 2 e
Riserva straordinaria 2.052.585 822310 (-600.000) 2.274.895
Hispiaaganao sl 4.892.604 4.892.694
Varle allre riserve - - . o . 7@57157) - 7125?5;
Tolale allre riserve 6.945.279 822.510 (602.515) 7.165.074
g;'l'l‘.’egf,;‘ﬂ';} 865.589 (865.589) 864.529 864.529
Totale paliimonlo nello [ 7 -_—1-2.458.-:1:5; o 0 (602.515) 864.529 12.?20.;5;

1| capitale sociale & interamente sottoscrilto e versato al 31.12.2016 ed ammonta a 3.000.000 di Euro, rappresentato ca
n. 3.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di 1,00 Euro

Riserve

- Riserve di rivalutazione: al 31 dicembre 2016 sono iscritte per un ammontare complessivo di Euro 1,436,384, formate
dai saldi attivi di rivalutazione monetaria conseguenti all'applicazione dell’art.15 del DL 185/2008;
- Riserva legale: la riserva iscritta in bilancio ammonta a Euro 254.468, ed & incrementata rispetto all'esercizio
precedente (Euro 43.279) per effetto della destinazione degli utili dell'esercizio 2015;

- Riserva straordinaria: la riserva iscritta in bilancio ammonta a Euro 2.274.895, ed & incrementata rispetto all'esercizio
precedente di Euro 822.310 per effetto della destinazione degli utili dell'esercizio 2015 e decrementata di Euro 600.000
in conseguenza della distribuzione delle riserve deliberata nel corso dell’esercizio;

- Riserva avanzo di fusione: la riserva iscritta in bilancio ammonta a Euro 4.892.694, ed ¢ invariata rispetto all'esercizio
precedente.

- Le altre riserve si riferiscono alla riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi (cash flow hedge). La
riserva si movimenta per la contabilizzazione dei flussi finanziari derivati da strumenti derivati che vengono destinati
come "strumenti a copertura dei flussi finanziari",

L'esercizio 2016 si & concluso con un utile pari a Euro 864.529.

Disponibilith e utilizzo del patrimonio netto

Bilancio di esercizio al 31-12-2016

4

Pag. 20 di 32

Generalo aulomaticamente - Confarme alla tassononia itee-ci-2016-11-14




v.2.5.2 MOLINARI S.p.A.

Le poste del patrimonio netto sono cosl distinte secondo I'origine, la possibilit di utilizzazione, la distribuibilith e I
avvenuta ulilizzazione nei tre esercizi precedenti

] } i Riepllogo delle utilizzazlon! effelluate nel tre
importo | ‘Crigine/ Possibllitadl | Quota i precedenti eserclzl
P ' nalura utllizzazlone i disponlbile |
{ 1 | per altro raglonl
Capltale 3.000.000 | Capitale
Riserve di o o -
rivalutazione 1'43??34 C_aﬁl_"i ) ﬂ“jii_ ] "436'334_ N P
Riserva legale 254.468 | Uil B 254,468
Altre riserve : .
Riserva slraordinaria | 2.274.895 | Ulili ABC 2.274.895 2.702.624
Riserva avanzo d| 4.892.694 ABC 4.892.694 207.376
fuslone | N I il | o
Varie allre rlserve (2.515) . 3
Tolale allre riserve 7.165.074 7.167.589 3.000.000
Tolalo 11.855.926 8.858.441 3.000.000

Legenda: A: per aumento i capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Nella precedente tabella vengono fornite per ciascuna voce le possibilita di utilizzazione come di seguito indicate:

- A per aumento di capitale

- B: per copertura perdite

- C: per distribuzione ai soci

Ai sensi dell’art. 2426 punto 5 del Codice Civile, si precisa che i costi di impianto e di ampliamento ¢ di ricercac
sviluppo iscritli nell’attivo presentano un residuo complessivo ancora da ammortizzare di Euro 16.893.

Pertanto le riserve presenti in bilancio per complessivi Euro 16.893 non sono distribuibili. Nella colonna del riepilogo
delle utilizzazioni effettuate nei tre precedenti esercizi sono evidenziate le riserve distribuite ai soci negli esercizi 2016,
2015 e 2014, ammontanti complessivamente ad Euro 3.000.000.

Variazioni della riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi

Si segnala che alla data del 31/12/16 la societd aveva in essere un’operazione di Interest Rate SWAP (con Cariparma)
per un importo nozionale alla data di Euro 246,851, valore Mark to Market complessivo di -2,515 Euro e con scadenza
ultima al 07/05/2018. Tale contratto derivato € stato stipulato in un'ottica di copertura dal rischio di tasso del
finanziamento erogato dai rispettivi istituti di Credito.

In merito alla contabilizzazione del suddetto derivato, si segnala che non sono state apportate rettifiche sul bilancio
2015 in quanto considerate irrilevanti.

IFondi per rischi e oneri

Al31.12.2016 ammontano a Euro 2,961,226 e sono cosl composli:

1 i |
{Fondo per Imposte anche differite | Altri fondi | Totale fondl per tischl e onerl

Valore dl Infzlo eserclzlo | 1.055.250 |1.1so.ooo | 2.205.250

Varlazloni nell'esercizio i fE & . et
Accantonamento nell'esercizlo | - - | 802515 | - 802.515
Utllizzo noll'osercizlo | 46599 ; T aes%9
Tolale varlazloni | - (46.535;) 802.5I5” - 755»:)76

Valore d-l.nna osorclzlo |—---- 1.008.711 ITEJ'S;.;SI n a -72.961.226

Fra i fondi rischi iscritti in bilancio al 31 dicembre 2016 si segnala lo stanziamento effettuato con riferimento al
procedimento iniziato in data 17 luglio 2014 dall’ Autorita Garante per la Concorrenza e il Mercato (AGCM), in merito
a presunti accordi fra alcuni dei principali operatori del settore del vending, tesi alla limitazione della concorrenza del
proprio mercato di riferimento, nel quale sono state esaminate alcune condotte di D.A.EM, S.p.A. e di allre cinque
socield controllate del Gruppo Buonristoro tra cui anche Molinari S.p.A. La Societd, supportata dai propri consulenti
legali, ha presentato assieme alle altre societd del Gruppo coinvolte una propria memoria difensiva per contestare in
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toto i rilievi dell’ AGCM, ma nella propria adunanza in data 8 giugno 2016 (pubblicata in data 14 giugno 2016) I’
AGCM ha deliberato una sanzione a D.A.EM. S.p.A. ¢ alle sue cinque controllate, pari a complessivi Euro 11,2 milioni
di cui Euro. La sanzione & stata calcolata sulla base del 9,5% dei ricavi del Gruppo dell’esercizio 2015, con una
diminuzione dello 0,5% rispetto alla sanzione massima prevista, che sarebbe stata pari al 10% dei ricavi (c.d. massimo
cdittale). La riduzione & stata accordata in quanto non risultano né circostanze aggravanti né circostanze attenuanti in
capo alla Societd ed alle sue controllate, Gli Amministratori, in questo supportati dai propri legali, ritengono di aver gid
fornito, nell’ambito delle memorie presentate all’ AGCM e nelle audizioni con la stessa condotte, valide argomentazioni
a dimostrazione dell’estraneith della Societa e delle altre societh del Gruppo coinvolte alla presunta intesa
anticoncorrenziale. Gli Amministratori ritengono che tali argomentazioni non siano state debitamente tenute in
considerazione da parte dell’ AGCM nell’ambito della decisione in merito all’erogazione della sanzione ¢ pertanto, la
Societd ¢ le altre societd del Gruppo coinvolte hanno presentato ricorso avverso la decisione assunta dall’AGCM presso
il Tribunale Amministrativo Regionale competente. Le societd del Gruppo in sede cautelare hanno ottenuto dal TAR la
parziale sospensione della sanzione, che & stata parametrata al solo fatturato delle aziende parti del pracedimento,
quindi con esclusione, dalla “base di calcolo” della stessa, del fatturato delle aziende del Gruppo eslranee al
procedimento; conseguentemente, le societd ricorrenti hanno usufruito, sia pure provvisoriamente, di una riduzione
della sanzione da 11,2 a 7,3 milioni di cui Euro 2.109.134 a carico di Molinari S.p.A., somma che la Societa ha versato
spontaneamente all’ AGCM come chiarito a commento della voce altri crediti. Tale importo ¢ slato iscritto nella voce
altri crediti oltre I'esercizio in quanto gli Amministratori, supportati dai propri consulenti legali, ritengono possa essere
accertata in sede di ricorso Ia sostanziale estraneitd del Gruppo e delle sue controllate rispetto ai fatti contestati,
Ciononostante, data ’oggettiva complessita del procedimento in corso ¢ dei profili di aleatorietd correlati alla
fattispecie, gli stessi Amministratori, anche in base alle considerazioni espresse dai propri consulenti legali, hanno
ritenuto opportuno effettuare, nell’anno 2016, un ulteriore accantonamento pari ad Euro 800.000 rispetto a quanto gia
accantonato nell’esercizio precedente. Il fondo rischi attualmente accantonato a fronte di tale vicenda risulta pertanto

pari ad Euro 1,950.000.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
11 trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato pari ad Euro 1.212.839, determinato conformemente a quanto
previsto dell'art. 2120 Codice Civile, evidenzia le seguenti movimentazioni:

Traltamento dl fine rapporto dl lavoro subordinato

Valore dl Inlzlo eseiclzio 1.247.948

Varlazlonl nell'esercizlo

Accantonamento nell'esercizlo . 265.691
Utllizzo nell'esercizio - - I?Q.OSQ
Allre \;arlazlﬁn! 7 (181.741)
Totalo varlozlonl @)
Valore di line o.sercizlo _ 7 . N |z;i539

I fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito della socictd al 31.12.2016 verso i dipendenti in forza a tale data, al
netto degli anticipi corrisposti. Nella voce altre variazioni sono ricompresi gli importi destinati al fondo di tesoreria e
agli altri fondi pensione cui alcuni dipendenti hanno scelto di trasferire il proprio TFR.

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

Commentiamo di seguito la composizione, la scadenza ed i movimenti dell'esercizio delle voci che compongono lale
raggruppamento:

V‘::‘?:fom Varlozlone i Va:ﬁ:g 4 Quota scadente , Quota scadente (DI cul di durata resltiua
asarelilo nnll‘ossrclzloi Shatciiie ! enlro l'esercizlo ' oltre I'esercizlo supetrlore a 6 annl
Obbligazionl 5.000.000 ‘ 5.000.000 1.650.000 3{;56000 _
Deblll verso banche 7.776.290 | (1.837.551) 5.938.739 - 2.677!;#6727 3_.2_5!;77? o 1.2?1.045_
Debill verso allel linanzlatorl __36.224 (34.596) 1.628 1.62&'77 ) 7
Debill varso fornitorl 2.206.295 548.159 2.754.;54" - _2;.?.54:;5;17 . _ . o
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Debitl verso Imprese controllale

Debitl verso conlrollantl

Deblll verso Imprese solloposte
al conlrolto delle conlrollantl

Deblll tributarl

Debill verso Istiluli di providenza
o dl slcurezza soclalo

Allri debiti

Tolale deblll

Quola scadente
oltre l'esercizlo

DI cul di durala resldua
supetlore a 5 anni

V?:;;?odl . Varlazione Va:?{:: da Quota scadente
A Tnell‘eserclz[o eserahilo entro l'eserclizio
22,016 28 22,044 22.044
378.47277 2 ITTM 59_3._2{£ 7593.-205
9.595 2.658 12.253 12.253
Tieedoo | t4or0 | 20143 | 20143
370.075 994 371.069 371.069
1106534 | (218351) | otete3|  ot0.8
17.121,916 | (1.308.905) | 15.813.011 9.204.234

6.608.777

1.271.045

La voce "Debiti obbligazionari" & composta da un prestito obbligazionario “Minibond” di Euro 5.000.000, emesso il 06
/10/14 ed immesso sul segmento Extra MOT Pro di Borsa Italiana al tasso fisso del 6,10% annuo. La durata del prestito
obbligazionatio & di cinque anni e verrd rimborsato in 6 rale semestrali a partire dal 06/04/17 dopo un periodo di
preammortamento di due anni. L'emissione di tale bond ¢ finalizzata al finanziamento dello sviluppo industriale da
realizzarsi tramite fulure acquisizioni di rami d'azienda e/o partecipazioni di societd operanti nel scllore del "Vending".

L'azienda ha stipulato nel corso dell'esercizio la seguente operazione di finanziamento chirografario:

- Banco Popolare Euro 500.000 durat
Per l'iscrizione del suddetto finanziamento non & stato applicato il criterio del costo ammortizz

risutalvano irrilevanti,

a 48 mesi rimborsabile a partire da dicembre 2017 ¢ scadente a giugno 2021,
ato in quanto gli effetti

I contratti di finanziamento in essere al 31/12/16 non prevedono il rispetto di specifici indici economico-patrimoniali da

parte della societd, cosi detli convenant.
La Societd non ha posizioni classificate come ristrutturate o in sofferenza, non ha procedure eseculive in corso e

neppure ritardi nelle scadenze nei confronti degli istituti di credito,

Suddivisione dei debiti per area geografica

Area geogralica
Obbligazionl
Deblli ver::o-banche
peblll verso allrl (inanziatorl
Deblll vere;o I'omllor{
Debitl verso Imprese controllate

Debill verso Improse controllanii
Debiti tributarl

Allrl debitl

Debitl

Debltl verso Imprese soltoposte al conlrollo delle contrallant!

Debitl verso Islitutl di previdenza e di slcurezza soclalo

ltalla : Tolale
5000000 5.000.000
5.93}3.;; _59387379
1628 | 1628
2.7545 2.754.—1?7
- _;2_.044 - ”2’2.04-4
593205 | 599205
12253 | 12253
201430 | 201436
371.069 371.069
918.183 77918.[83
15813011 [15.813.011

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Nel seguente prospelto, distintamente per ciascuna voce, sono indicati i debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali,
con specifica indicazione della natura delle garanzie.

Debit islitl da garanzle reall '
Loaslalll g8 aatan: 2L | Dobltinonassistiida | o000
Dobll assistitida | Totale deblll assislitl da | garanzle reali
Ipoteche + garanziereall | SEE e e
Obbligazlon ; | 0 5.000.000 | 5.000.000
Debltl verso banche 3.134.224 | 3.134.224 2.804.515 | 5.938.739
Debiti verso allrl finanziatorl - - 1.628 1.628
Debill verso fornitorl - ) R 2.754.454 | 2.764.454 |
i//.?’"!
S 177 - ,
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Debiti verso Imprese controllate L. B 22044 | 22,044
Deblili verso controllantl 593.205 593.205
Debill verso imprese soltoposte al conlrollo - o
delle controllantl 7 o B 77172.25? 12,253
Deoblti tributari 201.436 201.436
Debitl verso Islitull di previdenza e d| B i o . .
sleurozza soclale - - 1 ) P16y 371'0697
Allrl deblil 918.183 918.183
Tolale deblti 3.134.224 3.134.224 12.678.767 |15.813.011

I debiti assistiti da gavanzie reali si riferiscono alle seguenti operazioni garantite da ipoteca su immobili di proprieti di
Molinari S.p.A.;

- Hypo Tirol Bank con importo originario di Euro 2.600.000 ¢ scadenza nel 2029, il residuo al 31/12/2016 & pari a Euro
1.893.921 garantito da ipoteca per I'importo di Euro 3,380.000 a valere sull'immobile di Suzzara e Campogalliano di
proprietd della Socield,

- Banca di Piacenza con imporlo originario di Euro 1.600.000 e scadenza nel 2019, il residuo al 31/12/2016 & pari a
Euro 471.780 garantito da ipoteca per I'importo di Euro 2.400.000 a valere sull'immaobile di Collecchio di proprieti

della Socield.
- Cariparma con importo originario di Euro 1.600.000 ¢ scadenza nel 2018, il residuo al 31/12/2016 & pari a Euro

245.266 garantito da ipoteca per I'importo di Euro 2.400.000 a valere sull'immobile di Collecchio di propriet della
Sociel.

- Cariparma con importo originario di Euro 800.000 e scadenza nel 2023, il residuo al 31/12/2016 & pari a Euro 523.237
garantito da ipoteca per l'importo di Euro 1,200,000 a valere sull'immobile di Collecchio di proprieta della Societa.

Ratei e risconti passivi

A norma dell'art, 2424 bis c. 6 del codice civile, trattasi di costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi
successivi e proventi percepiti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di esercizi successivi. La voce accoglie

ratei e risconti passivi per Euro 108.219 ed & cosi composta:

Valore di Inizio eserclzio Vatlazlone nell'esercizlo Valore di fine eserclzio

Ralel passivi | 73.366 | (209) 73.167
Risconll passivi I 45.839 l (10.777) 35.062
Totale ratel e riscontl passivi ! 119.205 | (10.986) 108.219

I ratei passivi si riferiscono prevalentemente o quote di interessi di competenza dell'esercizio pagate nell'esercizio

suceesivo.
Non sussistono, al 31/12/2016, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

=
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Nota integrativa, conto economico

Prima di procedere all’analisi delle singole voci, si rammenta che i commenti sull’andamento generale dei costi e dei
ricavi sono esposli, a norma del comma | dell’arl. 2428, nell’ambilo della relazione sulla gestione.

Valore della produzione

1 valore della produzione ammonta ad Euro 23.589.298 (Euro 23.107.835 al 3 1/12/15)

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono relativi alle somministrazioni di alimenti ¢ bevande a mezzo distributori
automatici e sono al netto di eventuali premi fedelth concessi alla clientela,

La voce AS) relativa a “Ricavi e proventi diversi” & pari a un totale di Euro 867.454 (Eruo 937.137 al 31/12/15) e

risulta cosl composta:

- per Euro 6.435 contributi in conto esercizio

- per Buro 141.677 plusvalenze per la cessione di beni strumentali
- per Euro 16.700 rimborsi assicurativi

- per Euro 42,181 affitti attivi

- per Buro 466.717 ricavi per vendita materie prime

- per Buro 19.615 sopravvenienze attive non straordinarie

- per Buro 174.129 ricavi vendite varie

Suddivisione dei ricavi delle vendite ¢ delle prestazioni per categoria di atlivita

Di seguito si fornisce la ripartizione dei ricavi per categoria di attivitd:
T 1
Calegorla dl alllvith | Valore eserclzlo correnle

somministtazoinl a mezzo d.a. I 22.721.844

Tolale 22.721.844

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Di seguito si fornisce la ripartizione dei ricavi per area geografica di destinazione:

Area geograllca | Valore eserclzlo corrente I
ltalla I 22.721.844
Totale | 22.721.844

11 valore della produzione ha registrato un incremento di Buro 450,749 (+1,95%).

Costi della produzione

1 Cosli della produzione ammontano ad Euro 21.530.153.
I costi per malerie prime, sussidiarie e di consumo, pari ad Euro 6.534.669, sono rilevati al netto di resi, sconli, abbuoni

¢ premi.
La voce B7) pari a tolale di Euro 6.121.791 accoglie i costi derivanti dall*acquisizione di servizi nell’esercizio dell’
altivith ordinaria dell’impresa e si compone principalmente delle seguenti voci:
- per Buro 2.119.015 per servizi di assistenza ai distributori automatici,

- per Buro 31.121 per spese di trasporto,

- per Euro 140.252 per servizi di assicurazione,

- per Euro 83.451 per consulenze amministrativo — fiscali,

- per Euro 21.065 per consulenze informatiche,

- per Euro 24.227 per consulenze tecniche

- per Euro 28.760 per spese legali e notarili,

- per Buro G6.916 per pubblicith e promozioni,

- per Euro 6.023 per servizi di vigilanza,

- per Euro 11.071 per spese di viaggio,

- per Euro 201,716 per acquisto carburanti,

- per Euro 2.034.538 per rimborsi e canoni a clienti, ‘/

|
7
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- per Euro 33.979 per servizi bancari,

- per Euro 334.322 per compensi ad amministratori,

- per Euro 36.828 per compensi ai sindaci e organi di controllo,

- per Euro 302,700 per spese di rappresentanza,

- per Euro 182.165 per royaltics,

- per Euro 141,281 per utenze,

- per Euro 3.087 per spese postali,

- per Euro 35.456 per servizi di pulizia,

- per Euro 335,913 per alri costi per servizi,

- per Euro 217.893 per spese i manulenzione;

La voce B8) accoglie per Euro 27.499 i cosli per il godimento di beni di terzi materiali ed immateriali,

La voce B9) pari ad Euro 5.032.162 accoglie i cosli sostenuti nel corso dell’esercizio per il personale dipendente,

In dettaglio, alla voce B9a) sono rilevati i salari ¢ gli stipendi comprensivi delle quote maturate e non corrisposte
relative a mensilita aggiuntive e ferie maturate e non godule al lordo delle ritenute per imposte ed oneri sociali a carico
del dipendente; alla voce B9b) gli oneri a carico dell’ impresa, al netto degli importi “fiscalizzati”, alla vace B9c¢) gli
accantonamenti effettuati nel periodo per trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato.

La voce B10d) “svalutazioni dei crediti compresi nell*atlivo circolante e delle disponibilita liquide”, accoglie per Euro
4,207 le svalutazioni dei crediti commerciali e diversi iscritti nell’attivo circolante.

La voce B12 “accantonamento per rischi” accoglie per Euro 800.000 I’accantonamento prudenziale a fondo rischi in
relazione al contenzioso in corso con AGCM come meglio descritlo in precedenza.

La voce B4 pari a Euro 324.979 accoglie:

- per Euro 76.119 le minusvalenze su cessioni di beni avenli caraltere ordinario

- per Euro 104.284 le imposte e tasse diverse da quelle sul reddito

- per Ewro 52.774 gli omaggi ¢ le spese promozionali

- per Euro 1.814 le perdite su crediti commerciali

- per Euro 24.601 i contributi associativi

- per Euro 10.173 perdite varie

- per Euro 13.909 sopravvenienze passive ordinarie

- per Euro 1.798 multe ¢ ammende

- per Euro 8.437 sanzioni e ravvedimenti

- per Euro 3.147 altri oneri diversi di gestione

- per Euro 5.512 sopravvenienze passive straordinarie

- per Euro 22,411 altri oneri straordinari

Proventi e oneri finanziari

[ proventi finanziari netti presentano un saldo negativo di Euro 381.783.

Composizione dei proventi da partecipazione

Nel corso dell'esercizio non si sono registrati proventi da partecipazioni.
Provenll diversl dal dividend|

45,500

45;500_

Da Imprese conlrollate ,
Tolale I
L'ammontare clei proventi da partecipazioni si riferisce ai dividendi erogati dalla collegla Til Caff S.r.L. per Euro
20.000 e dalla controllata Altomatic S.r.L. per euro 25.500.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

1l saldo degli altri oneri finanziari ammonta per l'esercizio chiuso al 31/12/16 ad Euro 449.052. Di seguito la
ripartizione degli interessi e altei oneri finanziari per tipologia di debiti

1 Interessi t;z'sltrl onorrlriinanzlarrl
Preslitl obbligazionarl l 7 305.394
Dehlll verso banche l i17.871
Alted | 25.787
Totalo I 449,05 /t*
" ] e
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La variazione positiva rilevala rispetlo al precedente esercizio, pari ad Euro 65.481, & in larga parte imputabile
decremento del costo medio dell'indebitamento ed alla riduzione dei debiti verso banche ed altri finanziatori,

La vace C17) pari ad Euro 449.052 accoglie:

- per Euro 305.394 interessi passivi su obbligazioni,

- per Euro 117.871 interessi passivi per debiti MLT verso banche,
- per Euro 4.315 oneri da strumenti derivali,

- per Euro 346 interessi passivi da debiti verso fornilori,

- per Euro 16.486 spese per commissioni bancarie,

- per Euro 4.640 altri oneri linanziari

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte sono stale calcolate in base alla normativa tributaria vigente e rappresentano l'ammontare dei (ributi di

compelenza dell’esercizio al quale si riferisce il bilancio.

Esse ammontano complessivamente ad Euro 812,583 ¢ sono relative a:

a) imposte correnti sul reddito dovute sul reddito imponibile dell’esercizio ammontanti ad Euro 869.478;

b) imposte differite e anticipate pari ad un saldo positivo di Euro 56.895.

Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di fiscalita differita sono indicate nella tabella

seguente unilamente ai relativi effetti.

2016 2016 2015 2015 Varinzione |Variazione
2016 2016

FONDO IMPOSTE DIFFERITE IRES IRAP [IRES [IRAP IRES IRAP
Delta Rivalut, Fabbricato e dir. Sup. 3.595.555/ 3.595.555] 3.742.468] 3.742.468 -146.913 -146.913
fiscale>civile
Plusvalenze da tassare 2016 - -l 23,128 - -23.128
Plusvalenze da tassare 2017 23.128 - 23.128 - - -
TOTALE 3,618,683 3,595,555 |3.788.724 |3.742.468 -170.041 -146,913
Aliquota 24,00% | 3,90% | 24,00% | 3,90% 24,00% 3,90%
TOTALE FONDO 868.484 | 140.227] 909.294| 145.956 -40,810 -5.730
CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE |IRTES IRATP IREES IRAP [RES [RAP
Delta ammortamento avviam, Civile >fiscale [2.990.762] 2.990.762{ 2.953.648] 2.953.648 37.114 37.114
TOTALE 2.990.762 12.990.762 |2.953.648 |2.953.648 37.114 37.114
Aliquota 24,00% | 3,90% | 24,00% | 3,90% 24,00% 3,90%
TOTALE CREDITO 717,783 116.640| 708,875| 115,192 8.907 1.447

L'utilizzo del fondo imposte & ascrivibile principalmente agli ammortamenti dell’esercizio 2016 relalivi alla

rivalutazione dei fabbricali industriali effettuata nell’esercizio 2008, nonché alle quote tassate nell’esercizio 2016 e

riconducibili a plusvalenze realizzate in esercizi precedenti.
L’accantonamento al fondo rischi relativo al procedimento AGCM precedentemente citato non ha generato lo
stanziamento di imposte anticipate in quanto, in atlesa di eventuali chiarimenti in merito, il relalivo onere che ne

dovesse scaturirve & stato considerato interamente indeducibile,

[ D
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Nota integrativa, altre informazioni

Siriportano le seguenti altre informazioni richieste dagli articoli 2427 e 2427 bis del Codice Civile.

Dati sull'occupazione

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, alla data del 31 dicembre 2016 era il seguente:

5 Numero medio
Dirigenti I i
Quadri [7 - 1
Implegatl 5 I - 56
bpeml k I R 61
Totale Dipendenti ’ ' 119

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha registrato, rispetto al precedente esercizio un decremento di nr. 4
dipendenti nella categoria operai e un incremento di nr. 1 dipendente nella calegoria impicgali,

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

Nell'esercizio 2016 sono slali rilevati, per competenza compensi agli Amministratori per Euro 334.322, compensi al
Collegio Sindacale per Euro 36.828 (valori comprensivi degli oneri previdenziali).

Amminlstratori { Sindacl

Compensl i 334.322 ’ 36.828

Compensi al revisore legale o societa di revisione

Il corrispettivo complessivo per la revisione legale del bilancio al 31/12/16 & di Euro 8.102. Nello schema di seguito
riportato, in ottemperanza a quanto disposto dall'articolo 2427 del codice civile, si evidenziano l'importo lotale dei
corrispellivi spettanti al revisore legale per la revisione legale dei conti annuali, l'importo totale dei corrispettivi di
compelenza per gli altvi servizi di verifica svolti, I'importo totale dei corrispettivi di competenza per i servizi di
consulenza fiscale e I'importo lotale dei corrispeltivi di competenza per altri servizi diversi dalla revisione contabile.

Valore
Revislone legale del conti annuall I 8.102
Altl servizl di verifica svolti la2.000

Totale corrlspellivi speltantl al revisore legale o alla socleta di ravislone 140. 102

Negli altri servizi diversi dalla revisione contabile sono riportati i compensi corrisposti alla sociel di revisone alla
quale la Societd ha affidato la certificazione volontaria del bilancio chiuso alla data del 31/12/16.

Categorie di azioni emesse dalla societa

Il capitale sociale al 31 dicembre 2016 & composto da nr. 3.000.000 azioni, il cui valore nominale & pari ad Euro
3.000.000.

Conslstenza Inlzlale,

Conslslenza Inizlale, valore

Conslstenza finale,

Conslstenza linale, valore

Doscrlzlone { numero | nominale numero nominale
0“:(;"’[:‘;”9 l 3.000.000 I 3.000.000 \ 3.000.000 3.000.000
Totale | 3.000.000 | 3.000.000 [ 8.000.000 3.000.000
)QY/ Pt |
| = T
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Impegni, garanzie ¢ passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Importo

!
Garanzle l 6.772.989

dl cul reall 4.875.000

Tra le garanzie sono ricomprese:

Garanzie fidejussorie nell'interesse di socield controllate per Euro 305.000, di societd collegate per Euro 1.000.000 e di
terzi per Euro 592.989,

Garanzie reali a favore di D.A.EM. S.p.A. per Euro 4.875.000 rappresentate da ipoteche su immobili di proprieta di
Molinari S.p.A.

Con riferimento all'informativa richiesta dall’art, 2427 n. 22 ter non sono stati, inoltre, stipulati accordi non risultanti
dallo stato patrimoniale che possono generare rischio e/o benefici significativi al fine di valulare la situazione
patrimoniale e finanziaria della societd.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

La Societd ha in essere rapporti con socield facenti parte del gruppo D.A.EM. Spa. [ debiti e i crediti in essere alla data
del 31/12/2016 sono gid stati prima evidenziati.
Tali rapporti sono meglio descritti nella relazione sulla gestione.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Nel mese di marzo 2017 la societd ha perfezionato 'acquisto di un ramo di azienda dalla ditta Quikofti Srl relativo a
postazioni di distributori semiautomatici avviati presso clienti prevalentemente nella provincia di Modena,

Imprese che redigono il bilancio dell'insieme pit grande/piti piccolo di imprese
di cui si fa parte in quanto controllata

| Insleme plii grande

Nome dell'impresa ] D.A.EM. Spa
Citta (se In Italla) o slato estero l Caslelmaggiore (BO)
Codice fiscale (per Imprese llaliane) | 00538680372

Luago di deposito del bllanclo consolidato [ Bologna

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

La societd fa parte del Gruppo D.A.EM. S.p.A. con sede in Castelmaggiore (BO), operante nel settore della
distribuzione automatica di alimenti e bevande,

Nel seguente prospetto vengono forniti i dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato della suddetta Societa che
esercita la direzione ed il coordinamento.

Segnaliamo, che la Societd controllante redige il bilancio consolidato, e che Molinari SpA & inclusa nell'area di

consolidamento.
Nei seguenti prospetti si forniscono i dati essenziali dei due ultimi bilanci approvati:

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercita I'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo eserclzio Eserclzio precedente
Data dell'ullimo bilancio approvato 31/12/2015 31/12/2014
B) Immobilizzazioni 49.854.111 49.892.480

Il

—

rra)
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C) Allivo circolante
D) Ralei e risconli altivi

Tolale allivo
A) Palrimonio nello
Capitale saciale
Riserve
Ulile (perdita) dell'esercizio
Totale palrimonio nelto
B) Fondi per rischi e oneri
C) Traltamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debili
E) Ralei e risconli passivi
Tolale passivo

9.599.710 7.755.176
490.126 420.617
59.943.946 58.068.273
1.600.000 1.500.000
18.116.812 17,071.033
750.804 1.459.143
20.367.616 20.030.176
3.711.224 1.893.512
1.052.816 819.337
34,622,639 35.127.509
189.651 197.739
59.943.946 58.068.273

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
esercita 1'attivita di direzione e coordinamento

Data dell'ullimo bilanclo approvalo

A) Valore della produzione

B) Cosli della produzione

C) Proventli e oneri finanziari

D) Relliliche di valore di allivita linanziarie
Imposte sul reddito dell'esercizio

Ulile (perdita) dell'esercizio

Ultimo esercizio Esercizlo precedente

31/12/2015 31/12/2014
28.678.058 27.949.497
28.302.645 27.041.677
992.487 816.642
(85.430) /(88.186)
531.666 177.133
750.804 1.459.143

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Per quanto attienc I'utile dell’esercizio 2016 di Euro 864.529 si propone che venga destinato per Euro 43.226 alla

riservat legale e per Euro 821.303 alla riserva straordinaria.

—\
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Nota integrativa, parte finale

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Rendiconto Finanziario e Nota inlegrativa,
rappresenta in modo veriticro e correlto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle seritture contabili.

“(_:;fk‘f
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Dichiarazione di conformita del bilancio

11 sottoscritto Domenico Berelti dichiara che il documento informatico in formato XBRL contenente lo stato

patrimoniale e il conto economico ¢ la presente nota integrativa in formato PDF/A-1 sono conformi ai corrisponclenti
documenti ariginali depositali presso la societd,
/ \ eJeJUA
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