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Ai componenti il CdA della MOLINARI SpA
Al Collegio sindacale della MOLINARI SpA

Oggetto: Relazione si sensi dell’art. 2381 c. 5 del cod.civ. riferita al primo semestre 2015.

In ottemperanza al disposto dell’art. 2381, quinto comma, del cod.civ. il sottoscritto, Domenico
Beretti, Presidente del Consiglio di Amministrazione di MOLINARI SpA, riferisce in merito alla gestione della

societa nel corso del primo semestre 2015.

1) Andamento generale della gestione

Fatturato: nel primo semestre del 2015 'andamente delle vendite evidenzia, rispetto allo stesso periodo
dell’esercizio precedente, un incremento dell’ 1,5% circa; anche rispetto agli obiettivi di budget relativo al
primo semestre si evidenzia una variazione positiva del 3,5% circa. La performance & stata conseguita
anche con il contributo dei due rami d’azienda “Dorando Service Srl” e “Gruppc Modia Srl” la cui
acquisizione & stata perfezionata nella prima parte dell’esercizio in corso ed ecsattamente nel mese di
Aprile.

Redditivita aziendale: nel periodo di riferimento il margine operativo lordo (EBITDA)} si & attestato a 2,95

min di euro circa pari al 25,6% del fatturato con un significativo incremento di c.a. 2 punti percentuali
rispetto alle risultanze dell’esercizio precedente ed alle previsioni di budget.

Andamento dei settori commerciali:

La rete commerciale ha conseguito significativi risultati positivi nonostante la continua flessione dei
consumi del settore alimentare (bevande in genere) in controtendenza rispetto agli altri settori di beni e
servizi che registrano un incremento spinti anche dall’aumento della fiducia delle famiglie. Si registra quindi
un’inversione del trend negativo nella vendita delle “erogazioni” che ha caratterizzato la gestione aziendale
negli ultimi esercizi; la variazione delle “ercgazioni” si presenta positiva gia depurata delle erogazioni
correlate alle nuove acquisizioni.

Un"attenta politica di contatti e visite aziendali, volte a verificare i livelli di soddisfazione del cliente in

merito alla qualita dei prodotti e del servizio offerto hanno contribuito certamente alla fidelizzazione e
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consolidamento della clientela gia acquisita; inoltre sono state intensificate le visite alle aziende per
acquisire nuovi clienti.

Rientra tra gli obiettivi commerciali la revisione dei prezzi di vendita che, per varie ragioni ed opportunit,
sono rimasti invariati da vari anni.

2) Prevedibile evoluzione della gestione:

Prevediamo che nei prossimi mesi il management dara maggiore impulso alle politiche commerciali attuate
al fine di incrementare ulteriormente la crescita registrata nel primo semestre.

3) Principali operazioni del semestre realizzate dalla Societa e dalle sue Controllate:

Si elencano di seguito le principali operazioni straordinarie effettuate durante il primo semestre
dell’esercizio 2015:

- il perfezionamento dell’acquisto del ramo di azienda di cui all’atto autenticato dal notaio Chiantera di
Reggio Emilia, rep. 16293/10208 del 29/04/2015, gia autorizzato dall'assemblea del 22/04/2015 per un
prezzo iniziale di euro 1.332.967,26 che verra definito secondo il verificarsi di alcune clausole contrattuali.

- 1l perfezionamento dell’acquisto del ramo di azienda. di cui all’atto autenticato dal notaio Chiantera di
Reggio Emilia, rep. 16282/10200 del 15/04/2015, gia autorizzato dall’assemblea del 14/04/2015 per un
prezzo iniziale di euro 184.177,50 che verra definito secondo il verificarsi di alcune clausole contrattuali.

- la distribuzione di riserve di utili per euro 1.200.000 cosi come deliberato in data 22/04/2015
dall’assemblea dei soci.

Non sono da segnalare operazioni rilevanti concluse con Parti Correlate a non normali condizioni di
mercato. Non sono da evidenziare interventi significativi di riorganizzazione aziendale che hanno inciso

sulle risultanze economiche e finanziarie del periodo.

Collecchio, 11 settembre 2015

P ﬁ@nico Beretti>y"
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